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Sjofarten har en viktig roll i ett effektivt och hallbart transportsystem, dér det tillverkande
foretaget spelar en nyckelroll f6r att mojligedra overflyttning fran vig till sjéfart med god
miljoprofil. Syftet med projektet har varit att ta fram kunskap och metodik for att
identifiera hallbara sjofartslosningar och stilla relevanta hallbarhetsrelaterade krav vid
transportinkop. I projektet har vii tva fallstudier undersékt hur miljé- och servicekrav stills
i de olika stegen i transportinkpsprocessen och hur prioritering sker mellan miljo, logistik
och ekonomi, vilket paverkar mojligheten att finna effektiva sjofartlosningar. Erfarenheter
fran studien har mynnat ut i en metodik for utvirdering av godsfléden till nytta for
tillverkande foretag infér kommande transportupphandlingar. Metodiken bygger pa
inképsprocessens sju steg och lyfter fram barridrer f6r 6kad anvindning av hallbar sjofart
samt viktiga punkter att ifrdgasitta for att Gverkomma dessa hinder.
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Summary

Shipping plays a key role in an efficient and sustainable transport system. An important
actor that has a major influence on the selection of transport mode is the manufacturing
company that purchase freight transport. During the transport purchasing process,
demands on time, service and sustainability are defined and costs are determined, which
all affects how freight forwarders, shipping companies and carriers can carry out their
assignments. In the long run, this has an impact on the entire transport system.

The purpose of the project has been to develop knowledge and methodology to identify
sustainable shipping solutions and set relevant sustainability-related requirements for
transport purchases that enable an increased modal shift from road to shipping with a good
environmental profile. In the project, we have investigated how sustainability and service
requirements are established in the different steps in the transport purchasing process and
how prioritization occurs between environment, logistics and economy, which affects the
possibility of finding efficient shipping solutions.

Two companies' transport procurements processes have been studied where shipping
solutions and direct road transport are compared in terms of environment, logistics and
economy. In the first study, an ongoing transport procurement was followed in detail
through the entire purchasing process from setting requirements to implementation and
evaluation. Similarly, in the second study, the entire purchasing process was examined, but
for a previously completed transport procurement.

The results are presented based on the seven steps that describe the procurement process:
specification of requirements, request for information (RFI), request for quotation (RFQ),
negotiation and evaluation, contract writing, tendering, and follow-up.

Based on the study’s findings, a methodology was developed for evaluating the transport
purchasing process based on sustainability, time, and service aspects, benefitting
manufacturing companies future transport procurements. The methodology is based on
the seven steps of the procurement process and highlights barriers to sustainable shipping
as well as important points to question to overcome these barriers. Finally,
recommendations are provided on how transport buyers can work towards increasing the
share of sustainable shipping, summarized in three main points: Question, Enconrage and
Invite. To find new transportation solutions, it is important to review and dare to question
the requirements imposed in procurement, especially since these requirements often stem
from road transportation as the norm. Carriers should also be encouraged in their bids to
come up with their own proposals to find new solutions. It is also important to be open
and invite other carriers than those with whom one normally collaborates to gain new
perspectives.
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Sammanfattning

Sjofarten har en viktig roll i ett effektivt och hallbart transportsystem. En viktig aktor som
har en stor paverkan pa val av trafikslag dr det tillverkande féretaget som koper
godstransporter. Det dr vid transportinképet som tids-, service- och hiéllbarhetsskrav
definieras och kostnader faststills, vilket paverkar hur speditorer, rederier och
transportorer kan utféra sina uppdrag. 1 forlingningen far detta en paverkan pa hela
transportsystemets utformning.

Syftet med projektet har varit att ta fram kunskap och metodik for att identifiera hallbara
sjofartslosningar och stilla relevanta hallbarhetsrelaterade krav vid transportinkép som
mojliggor en 6kad overflyttning fran vig till sjofart med god miljoprofil. I projektet har vi
undersokt  hur hallbarhets- och servicekrav stills i de olika stegen i
transportinkopsprocessen och hur prioritering sker mellan miljo, logistik och ekonomi,
vilket paverkar moijligheten att finna effektiva sjofartlosningar.

Tva foretags transportupphandlingar har studerats dir sjofartslosning och direkttransport
med lastbil jamférs med avseende pa de tre omridena miljo, logistik och ekonomi. I den
forsta studien foljdes en pagiende transportupphandling i detalj genom hela
inképsprocessen frin kravstillande till implementering och utvirdering. Aven i den andra
studien undersoktes hela inkopsprocessen, men for en tidigare genomférd
transportupphandling.

Resultaten presenteras med utgangspunkt i de sju stegen som beskriver upphandlings-
processen: kravspecifikation, insamling av informationsunderlag (Request for Information,
RFI), anbudsfoérfraigan (Request for Quotation, RFQ), forhandling och utvirdering,
kontraktsskrivande, avrop och uppfoljning.

Erfarenheter frin studien har mynnat ut i en metodik for utvirdering av
transportinkopsprocessen utifran hallbarhets-, tids- och serviceaspekter till nytta for
tillverkande foretag infér kommande transportupphandlingar. Metodiken bygger pa
inképsprocessens sju steg och lyfter fram barridrer f6r 6kad anvindning av hallbar sjofart
samt viktiga punkter att ifragasitta for att Gverkomma dessa hinder. Slutligen ges férslag
pa hur transportkOparna kan arbeta framat for att Oka andelen hallbar sjofart.
Rekommendationer for att 6ka andelen hallbara sjotransporter kan sammanfattas 1 tre
huvudpunkter: Ifragasditt, Uppmuntra och Bjud in. For att finna nya transportldsningar ar det
viktigt att se 6ver och vaga ifragasitta kraven som stills i upphandlingar, speciellt da kraven
ofta utgar fran vigtransporter som norm. Transportorer bor dven uppmuntras 1 sina anbud
att komma med egna forslag for att finna nya l6sningar. Det dr dven viktigt att vara 6ppen
och bjuda in andra aktSrer in de man normalt samarbetar med for att fa nya infallsvinklar.
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1 Inledning

I ett langsiktigt hallbart transportsystem har sjofarten en given plats och det finns en
politisk vilja att i Sverige flytta gods fran vig till sjofart och jarnvig. Trots denna 6nskan
och olika initiativ, som till exempel ekobonus, har sjéfartens andel i férhallande till andra
trafikslag inte dndrats naimnvirt de senaste aren (Regeringskansliet, 2018). En nyckelaktor
som har en stor paverkan pa val av trafikslag ir det tillverkande féretaget som koper
godstransporter. Det dr vid transportinképet som tids-, service- och hiéllbarhetsskrav
definieras, vilket paverkar hur speditorer, rederier och transportorer kan utfora sina
uppdrag. I férlingningen far detta en paverkan pa hela transportsystemets utformning.

Syftet med projektet "Hallbara transportinkop for okad sjofart” har varit att ta fram
kunskap och metodik for att identifiera hallbara sjofartslosningar och stilla relevanta
héllbarhetsrelaterade krav vid transportinkép som mojligeor en 6kad overflyttning fran vig
till sj6fart med god miljéprofil.

Projektet har genomforts av IVL Svenska Miljoinstitutet och Goteborgs Universitet.
Projektgruppen ir tacksam for ett mycket gott samarbete med Scania och Absolut, och f6r
erhillen finansiering frain Trafikverkets branschprogram Hillbar sjéfart som drivs av
Lighthouse.
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2 Metod

I projektet har féljande metoder anvints:

e Intervjuer och analys av internt material hos tva fallstudieforetag fOr att kartligea
hur man under en transportupphandlings olika steg méijliggjorde en
sjofartslosning med god miljéprofil.

e Sju minaders djupstudie av en pagiende transportupphandling fran
behovsspecitikation till implementering.

e Emissions- och kostnadsberikningar for att kunna analysera och jimféra de olika
transportflédena.

e  FEona analyser av enkitresultat i Transportinképspanelens databas’.
gn y p psp

2.1 Fallstudier

I studien ingar tva fallstudier dir vi har genomfort intervjuer, haft mailkorrenspondens
samt studerat material och underlag kopplat till transportupphandlingarna som genomférts
av foretagen. Samtliga moten har varit digitala videomoten, dir alla intervjuer har spelats
in och transkriberats. Resultaten i de bada tva fallstudierna verifierades av respondenterna
vid slutpresentation.

Det forsta foretaget, Scania, dr ett storre verkstadsindustriféretag med stora
transportfléden och med produktion bade inom och utanfér Sverige. Totalt genomfordes
elva intervjuer med 1-2 personer, som arbetar med Supply Chain Development (med
ansvarsomradet sjofart) och Process Development (med ansvaromradet hallbarhet). Bada
arbetar 1 gruppen Outbound 1ogistics, vilka dr ansvariga fOr utgiaende transporter av fiardiga
produkter fran samtliga produktionsanliggningar globalt.

Foretaget skulle precis paborja en transportupphandling f6r utgaende produkter frin en
ny produktionsanliggning nir vart projekt startade, vilket gav oss moijlighet att folja de
olika stegen i transportinképsprocessen under arbetets gang, fran behovsspecifikation till
slutlig implementering. Vid sidan av intervjuerna studerades olika transportupphandlings-
material, till exempel RFQ:n (Reguest for Quotation, dokument som utgér underlag f6r
speditorer eller transportdrer att komma in med offert f6r en specifik transport), formulir
tor teknisk och kommersiell specifikation, sjilvvirdering av hallbarhet som skickades ut till
alla anbudsgivare, samt de inkomna svaren pa dessa formulir.

Det andra foretaget, Absolut, ir ett dotterbolag till ett multinationellt foretag och ir
verksamma inom dryckesbranschen med produktion i Sverige fér en global marknad.
Flodet som studerades var ett utgiende flode av produkter fran Sverige till ett
distributionscenter pa kontinenten. Total genomfdrdes fyra intervjuer med en person som
arbetar med upphandling av transporter, med ansvar for utgaende firdiga transporter frin
Sverige till en global marknad.

! Strategiskt samarbete inom transportinkép mellan IVL, G6teborgs universitet och Chalmers, se kap 2.4.
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2.2 Metod for emissionsberakningar

Emissionsinventeringen omfattar vixthusgaserna koldioxid (CO,), metan (CH,) och
dikviveoxid (N,O), vilka anges som CO,-ckvivalenter (CO,-e), kviveoxider (NOx),
partiklar (PM10) samt svaveldioxid (SO,). Vixthusgasutslipp har beriknats for savil
torbrinning av brinslet, s.k. tank-till-hjul-utslipp (tank-to-wheel, TTW), som for
produktion, foridling och transport av drivmedlet, s.k. kalla-till-tank-utslipp (well-to-tank,
WTT). I denna rapport redovisas vaxthusgaserna for tank-till-hjul-utslipp (T'TW) och f6r
kalla-till-hjul-utslipp (WTW, vilket motsvarar WT'T + TTW).

Berikningar av utslippen genomférdes for att jimfora direktleveranser med lastbil med
sjofartsfléden. I fallstudie 1 bestod sjoalternativet av en transportkedja med vigtransport
fran produktionsenhet till avgangshamn, direfter sjotransport och slutligen vigtransport
fran mottagande hamn till kund. Lastbilar i specialsegmentet high and heavy anvindes samt
bilfartyg for sjotransporterna. Foretaget Onskade dven att vi jamférde det nya
transportuppligget med det tidigare, vilket dr redovisati kapitel 3.1 Fallstudie 1. I fallstudie
2 transporterades godset i containers med feederfartyg frin Sverige ner till kontinenten foér
omlastning, innan godset gick vidare med annat feederfartyg till slutdestinationen vid
centrallager.

Vi fick underlag fran fallstudieféretagen 1 form av: antal enheter per dr, genomsnittlig vikt,
typ av lastbérare, fyllnadsgrad, rutt, typ av brinsle for lastbilarna och namn pa fartyg deras
gods transporteras med. I vissa fall erholls distanser, medan vi i andra fall beriknade
distanser med Google Maps t6r vigtransporterna och sea-distances.org for sjGtransporterna.

Vigtransporter

Brinslefoérbrukning baserad pa typ av lastbil, vigtyp och gradient, och lastfaktor har
erhillits frin HBEFA®. Klimatgasernas emissionsfaktorer for de fyra olika drivmedel som
térkommer i berdkningarna har erhallits frin féljande kallor:

e svensk reduktionspliktig Diesel MK1 (ER, 2022)

e genomsnittlig europeisk Diesel 5% biodiesel (GLEC, 2019)
e LNG (Prussi, et al., 2020)

e clektricitet i ett specifikt EU-land (Moro et al., 2019)

En omvigsfaktor (s.k. de-tour faktor) pa 2 % har lagts till samt en tompositioneringsfaktor
beroende pa typ av transport. Fér den andra fallstudien, som bygger pi lastbilstransporter
med standardiserade fordon, har en positioneringsfaktor pa 17 % anvints (enligt
rekommendation frin GLEC’). I den forsta fallstudien dir ett betydligt mindre segment
anvants (high and heavy) och dir dven krav finns pa LNG-drift har vi antagit en hogre
positioneringsfaktor pa 50 %.

2 HBEFA, Handbook of Emission Factors for Road Transpor, HBEFA - Handbook Emission Factors for

Road Transport
3 GLEC (Global Logistics Emissions Council) dr en global metod f6r beridkning och rapportering av

emissioner i linje med GHG-protokollet som tillhandahaller standarder, vigledning, verktyg och utbildning
for att mata och hantera klimatutslipp (Homepage | GHG Protocol).
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Sjéfart

For sjofartsberikningar har MRV-data® for den senaste rapporterade perioden (2021)
anvints for de namngivna fartyg som transporterar godset i de tva studerade flédena.

I det forsta sjofartsflodet Gvergick ett av fartygen till delvis inblandning av biobrinsle under
senaste rapporteringsperioden. For att kunna jimféra nyttan med inblandningen gjordes
berakningar pa bade konventionellt brinsle samt mixen som anvindes under senaste
rapporteringsperioden. Eftersom vi saknade produktdatablad eller annan specifik
information om brinslet si som energiinnehall (M]J/kg) har vi antagit att brinsle
motsvarande HVO har anvints med samma energiinnehill i HVO som MGO”>.

Fartygssegmenten RoRo och bilfirjor visar generellt pa mycket stora spridningar i
energieffektivitet bland annat beroende pa rutt, fyllnadsgrad, fart, storlek och teknisk
utformning. Till exempel visar fyra av de liknande fartygen, som opererar i samma
geografiska omrade som det valda fartyget, en spridning av emissioner per transportarbete
mellan simsta och bista fartyg pa 6ver 250 %. For det gamla uppligget i fallstudie 1
riknades pa genomsnittliga emissioner for tre av fartygen som opererade pa linjen.

Fér NOx-emissionerna har Tier-kraven® for respektive fartygs byggir anvints och
emissions-faktorerna ér baserade pa data frain NTM Calc. Svavelemissioner har beriknats
utifran respektive brinsles typiska svavelinnehall och beridknad mingd forbrukat brinsle.
Partikelutslipp har uppskattats fran generella emissionsfaktorer for fartygsdieslar fran
Grigoriadis et al (2021).

2.3 Metod for kostnadsberakningar

Kostnadsberidkningar har genomforts baserat pa uppgifter vi erhallit av fallstudiefretagen.
Eftersom det varit en stor prisfluktuation inom transportbranschen sedan 2020, med en
trend mot kraftigt 6kade kostnader, ska berikningarna ses som en indikation ddr olika
transportlosningar stills mot varandra. Sirskilt sjofarten, bade kortsjofart och oceangdende
sjofart, har haft en mycket turbulent period med kapacitetsbrist och héga fraktrater.

2.4 Transportinkdpspanelens databas

Transportinkdpspanelen” (TIP) idr ett strategiskt samarbete mellan forskare pd IVL
Svenska Miljoinstitutet, Chalmers tekniska hégskola och Goéteborgs universitet inom
omradet transportinkSp och héllbara transporter. Arbetet initierades redan 2010, och sedan
2012 undersoks transportinkopsprocesser pa stora svenska féretag med hjilp av en
longitudinell enkitstudie. Enkdten skickas ut vartannat ér till slumpmissigt utvalda foretag
med fler 4n 100 anstillda inom tillverkande industri och partihandel i Sverige. Vid varje

4 system for 6vervakning, rapportering och verifiering (MRV) av koldioxidutsldpp for fartyg i Europa enligt
REGULATION (EU) 2015/757 on the monitoring, reporting and verification of carbon dioxide emissions
from maritime transport, THETIS-MRV (europa.cu)

> Fartygsbrinslet Marine Gas Oil (MGO)

6 Se tex www.imo.otg/en/OurWork/Environment/Pages/Nitrogen-oxides-(NOx)-—Regulation-13.aspx

7 Se vidare: https://www.chalmers.se/centrum/northern-lead/transportinkopspanelen
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utskick svarar ungefir 150 féretag pa enkiten. TransportinkOpspanelens syfte ar att folja
utvecklingen av foretagens sitt att kdpa transporttjanster och pa olika sitt forsoka bidra
till att paverka denna utveckling fo6r att 4stadkomma mer hallbara godstransporter.

I senaste enkitutskicket som genomférde frin november 2022 till januari 2023 stilldes
tragan i enkdten: [7ilket ar ert viktigaste hallbarbetsrelaterade krav och var i transportinkipsprocessen
stiller ni detta viktigaste hallbarbetsrelaterade krav? Denna fraga har analyserats for att fa en
bittre forstaelse for vilka hallbarhetsrelaterade krav som stills i transportupphandlingsens
olika steg, och vilken paverkan detta kan ha pa méjligheten till en 6kad 6verflyttning fran
vig till sjofart med god miljéprofil.
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3 Foretags transportupphandlingsprocesser

Nedan redovisas resultaten for de 1 studien tva ingiende fallstudieféretagen. I
resultatredovisningen har tonvikt lagts pa de f6r studien centrala variablerna miljo, logistik
och ekonomi. Resultaten presenteras med utgangspunkt i de sju steg som identifierats i
upphandlingsprocessen, se Figur 1.

Request for
Krav- Request for quotation/ Forhandling och Kontrakts- Uppfilini
specifikation information (RFI) proposal utvardering skrivande PRIolning
(RFQ/RFP)

Figur 1. Stegen i en transportupphandlingsprocess fran kravspecifikation till uppfoljning.

3.1 Fallstudie 1

Den transportupphandling vi fick méjlighet att folja giller transporterna frin en av
foretagets produktionsenheter i Europa till ett tiotal kunder, lokaliserade 1 tva europeiska
linder. Produkterna som transporteras ir inte dmnade for slutkund utan kriver vidare
foridling innan de niar marknaden, vilket gors hos foretagets kunder.

Som framgatt ovan gavs en unik mojlighet att pa nira hall under sju manader f6lja en
transportupphandling frin behovsspecifikation till slutlig implementering. En schematisk
bild 6ver upphandlingsprocessens sju steg visas i Figur 2. De olika stegen finns mer
utforligt beskrivna nedan med citat fran respondenterna 1 studien.

Request for
Krav- Request for quotation/ Férhandling och Kontrakts- Uppfslini
specifikation information (RFI) proposal utvardering skrivande BEICN DS
(RFQ/RFP)

Kanda & nya
transportérer

Justerade
kraven

Féljde plan

Valde sjsfart

o Skrivning att O
Sjofagl;ttvar i eEn ] inrtlev::::daan Férhandling med vigi Nojda idag
EHIGED var nskvart med tva

dnskemal

Angav
miljoskal

kandetill
marknaden

foretag

Erhéllnio svar

N

Begdrde ytterligare
information

Centraltinkép

Fortsatter
med sjdfart

Figur 2. Oversikt iver upphandlingsprocessen i fallstudie 1.

Kravspecifikation

I denna initiala fas maste transportflédets omfattning, ursprung och destinationer
specificeras. Aven produktens karaktiristika i termer av dimensioner, vikt, krav pa
hanteringsutrustning, sikerhet och 6vriga tekniska specifikationer ar centrala. En stor del
av detta arbete ligger i att analysera historiska data frin tidigare upphandlingar. Nir all data
har samlats in kan pusslet liggas for att fa fram en kravspecifikation:
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“Then we start building up the outside, the puzzle. Putting the pieces together to get to a
final specification of what we need from a broad perspective”.

Tidigare har inte milj6 varit en avgérande variabel for foretaget vid transportupphandling,
men redan vid kravspecifikationen f6r den aktuella upphandlingen var féresatsen att en del
av transporten skulle vara sj6fart. Anledningar till detta var dels en kéinsla hos féretaget att
sjofart dr ett bittre miljoval dn vagtransport, dels det faktum att produkterna inte ar
limpliga att transporteras i containers. Det fanns inga berdkningar fr vare sig miljo eller
kostnader som underlag, utan man hade en kinsla att sjofart skulle vara bade ett bittre
miljoval och ett billigare alternativ dn vagtransport hela vigen. Dessutom bidrog
indikationer fran ink&psavdelningen, om att priserna pa vagtransporter 6kade kraftigt
under den aktuella tidsperioden (varen 2022), till en 6nskan att undersoka mojligheterna
tor sjofartsalternativ.

Utover ledtid édr kapacitet och flexibilitet viktiga logistiska aspekter som specificeras i detta
skede. Det dr avgorande att transportoren har tillrdcklig kapacitet 1 sitt ndtverk att hantera
det transportbehov som specificerats, och dven dr flexibla att hantera mindre avvikelser
omedelbart och storre avvikelser inom en avtalad tidsram. Noteras bor att denna flexibilitet
ir ensidig, vilket innebidr att transportoren forpliktigar sig till att transportera en viss
transportvolym medan fallstudiefGretaget inte ger nagra garantier betriffande volymer. De
initialt specificerade transportvolymerna uppdateras med manatliga prognoser dir
foretaget betonar att en dubbelriktad transparens efterstrivas och att transportoren
kontinuerligt uppdaterar foretaget pa omstindigheter som kan paverka prestationen eller
kapaciteten. En viktig aspekt dr dessutom transportorens tillgdng till hubbar for
uppstallning och kortare lagerhéllning av produkter 1 flodet.

Det finns en medvetenhet, och dven erfarenhet fran en tidigare upphandling, om sjofartens
lingre ledtid jamfort med vagtransport. Det verkar vara acceptabelt med tva till tre dagars
lingre ledtid for sjofarten, men viktigare dn en kort ledtid dr palitligheten. Eftersom
produkterna i det aktuella flodet inte gar direkt till slutkund utan till vidareféridling, och
det dessutom finns en inbyged flexibilitet i systemet, sd dr inte ledtiden i sig viktigare dn
kapacitet och flexibilitet.

Kostnadsaspekten dr inte central i detta skede utan fir Okad betydelse senare i
upphandlingsprocessen.

Request for information (RFI)

Nir kravspecifikation ar firdig inleds nista steg i upphandlingsprocessen, nimligen att
foretaget gar ut med information om den kommande upphandlingen f6r att bilda sig en
uppfattning om vilka aktérer som kan vara aktuella f6r kommande anbudsférfragan
RFQ). Med utgangspunkt i kravspecifikationen skickar foretaget ut en RFI till saval
existerande som nya aktorer utifran det upplage de sjilva anser vara det basta, men man ar
dven Oppen fOr egna initiativ till alternativa uppligg fran transportérernas sida. Foretaget
har 1 den aktuella transportupphandlingen féreslagit sjofart, eftersom det antas vara det
miljomassigt och kapacitetsmissigt basta alternativet, men de ar som sagt Oppna for anbud
baserade pa andra trafikslag. For att sdkerstilla att ingen central sj6fartsaktor forbisags
skickades dven en RFI ut direkt till rederierna 1 denna upphandling. Vikten av att skicka ut
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en RFI betonas eftersom det dr ett sitt att ta temperaturen pa marknaden och fa
information om vilka mojliga alternativ som star till buds.

“RFET is sent to existing and new carriers — also at this stage, to have initial understanding
like a thermometer of the market to belp us finding the structure before sending the official
RFQ.”

Request for quotation/proposal (RFQ/RFP)

Efter de inledande tva stegen ir foretaget nu redo att fardigstilla och skicka ut sin RFQ
(anbudsforfrigan). 1 arbetet med att firdigstilla RFQ:n ér ett flertal funktioner inom
foretaget involverade. Utéver transportfunktionen och kvalitetsansvarig konsulteras dven
marknad och produktion foér att fa feedback pa framtagen RFQ. Eftersom det forsta
fallstudieforetaget verkar inom ett specialsegment, dir det inte finns alltfér mainga
transportorer med nédvindig utrustning och kompetens, ar man inte sarskilt orolig att man
missar nagon moijlig aktor i upphandlingen. RFQ:n skickas ut till de aktorer foretaget har
anlitat sedan tidigare och som finns registrerade i deras databas, men aven till de aktorer
fallstudieforetag 1 vet besitter ritt kompetens och har tillgang till ritt utrustning.

Sjilva dokumentet (RFQ:n) som skickas ut dr tio vilstrukturerade sidor didr krav och
onskemal specificeras tydligt. Dirtill bifogas Excel-filer dir anbudsgivarna fyller 1
kommersiella och tekniska uppgifter om vad de har att erbjuda. Anbudsgivarna ska
dessutom gora en hallbarhetsmissig sjilvvirdering genom att besvara ett antal fragor.

I inledningen till RFQ:n fér denna transportupphandling betonas 6nskemalet om ett
héllbart transportuppligg, genom en uppmuntran att anvinda alternativa brinslen och
multimodala transportuppligg med exempelvis tag eller sjofart som del i upplagget.

“Taking all the actual existing challenges, technical and legal restrictions, CO, reduction,
road congestion and personnel shortages into account, we are looking forward to receiving
proposals that includes new approaches beside the traditional truck on trailer solution, e.g.,
train and/ or vessel.”

Aven om andra trafikslag 4n vig ir 6nskvirda, finns en medvetenhet om att ledtiden ofta
blir langre for sjofarten. I en tidigare transportupphandling valdes sjofart bort just pa grund
av den relativt sett linga ledtiden:

“..the last time. We decided not to go with the sea solution due to the really long lead time
that they were offering.”

Utover 6nskemal om hallbarhet dr logistiska parametrar definierade i RFQ:n. Stora krav
stalls pa flexibilitet for att klara av att mota foretagets krav pa leveransprecision. Dessutom
har precisa tider angivits for ledtid samt upphamtning av gods.

Utvirdering och férhandling

Nir anbudstiden 16pt ut hade féretaget fatt in nio anbud, vilket var fler dn vintat eftersom
produkten ir lite svarhanterlig och kriver viss specialkompetens och hanteringsutrustning,
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Dessutom visste man pa férhand att den korta anbudstiden (orsakad av att upphandlingen
bradskade) skulle leda till att ett par av de stora aktorerna inte skulle hinna limna anbud. 1
detta fall var svarstiden endast tva veckor. Vanligtvis dr den lingre dn sd. Ytterligare en
faktor som eventuellt bidrog till relativt fa inkomna anbud var att foretaget frimst
efterfrigade en dorr-till-dorr-16sning for detta transportuppligg, dven om det inte var
nagot strikt krav. Dock valde foretaget att inte ga vidare med anbud som kom in pa
delstricka eftersom det inte gick att sy thop en bra helhetslosning.

Utvirderingsprocessen ir uppdelad i tvd steg internt i fOretaget. Forst gbr transport-
avdelningen en teknisk utvirdering for att siakerstilla att n6dvandiga krav uppfylls. Direfter
foljer den kommersiella utvirderingen av de aktorer som aterstir. Denna utvirdering
genomfors av inképsavdelningen.

I utvirderingsprocessens forsta skede sorteras endast anbud bort pa grund av exempelvis
tor lang ledtid, att transportuppligget inte kinns trovirdigt eller att den angivna
hanteringsutrustningen inte anses limplig. I det hir skedet dr inte ett for hogt pris
anledning nog for att bli bortsorterad. Savil diskussioner som fysiska tester av lastning
genomfors for att sikerstilla att anbudsgivarna uppfyller foreskrifter och certifieringar, fa
veta hur deras fordonsflotta ser ut och vilken typ av utrusning de anvinder, samt att de har
tillricklig kapacitet i sitt ndtverk och annat som ska sikerstilla att anbudsgivarna uppfyller
kraven.

“And also eventually, we also run some loading tests. So to see if they are capable.”

En viktig aspekt som tas upp under den tekniska utvirderingen dr vilket administrativt stod
som finns. Det dr viktigt att ha en bra kundservice med kort svarstid, som snabbt kan spara
godset, reda ut oklarheter och vara flexibla i situationer om sa krivs (exempelvis
expressleveranser och omliggning av rutter). De foretag som uppfyller alla stillda krav och
klarar den tekniska utvirderingen, i detta fall tva aktorer, gick vidare i upphandlings-
processen till den kommersiella utvirderingen och eventuellt f6rhandling. I de fall felaktig
eller otydlig information har angivits, eller i de fall den inte till fullo lever upp till
forvintningarna, begirs ytterligare, kompletterande information in. Nir tillfredsstillande
information inkommit och transportuppliggen modifierats kan aktérerna och deras
transportuppligg utvirderas. Det dr inte alltid méjligt att na en samsyn, och i den aktuella
upphandlingen 61l en av anbudsgivarna bort ur processen di de endast kunde erbjuda en
avgang per vecka for sjotransporten.

U...carrier X is  not moving abead  for this  round of  commercial
discussions, because the frequency is only once a week. We decided it was not optimal, so
we discarded that option.”

Det dr emellertid inte bara anbudsgivarna som pressas till kompromisser utan dven
fallstudieforetag 1 jamkade sitt ursprungliga krav pa antal sjofartsavgangar frian tre till tva
avgangar per vecka. Den hir fasen av upphandlingsprocessen avslutas med forhandlingar
om priset. Fallstudieforetag 1 riknar med att anbudsgivarna har lagt till marginal for detta
1sina kalkyler och vanligtvis brukar priset férhandlas ner med 10-15 procent. I den aktuella
upphandlingen lyckades man bara forhandla ner priset atta procent, vilket forklaras av
marknadssituationen med kapacitetsbrist och en dirmed starkare férhandlingsposition fér
transportorerna.
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Kontraktskrivande

Nir de miljomassiga, tekniska och logistiska aspekterna hanterats aterstar forhandlingar
for att komma O6verens om pris. I och med detta limnas drendet 6ver till
inképsavdelningen, dir en division ansvarar for inkép av logistik- och transporttjanster.
Aven om irendet formellt sett limnats éver har de bida avdelningarna ett nira samarbete
under hela upphandlingsprocessen, allt fran kravspecifikation till férhandling och
kontraktskrivande. Foretaget har standardkontrakt i form av férdefinierade ramavtal med
litet férhandlingsutrymme for leverantorerna. Som tidigare nimnts ger fallstudieforetag 1
inte ndgra garantier vad giller fasta volymer i den aktuella upphandlingen.

Kontraktslingden i det hir fallet var tva dar. Den frimsta anledningen till detta var en
onskan om att anpassa kommande upphandling till moderbolagets kontraktscykel for att
dirigenom kunna samordna flera parallella upphandlingar i framtiden. Generellt sett sa har
normal kontraktslingden legat pa tva ar plus ett ar ytterligare som option. Till f6ljd av
snabba omvirldsforindringar (pandemin, kapacitetsbrist, krigsutbrott, etc.), ligger numera
manga kontrakt pa ett plus ett ar (option). Dock efterfrigar vissa leverantorer lingre
kontrakt med hanvisning till stora investeringar som krivs for att vinna kontraktet.

Avrop

Transporterna avropas 1 den takt som produktionen sker. I samband med inkomna order
avropas transporter automatiskt, vilket innebdr att transportéren far information om
transporten flera veckor i forvdg. Varje vecka sker en uppfoljining mellan féretagets
logistikavdelning och transportéren for att diskutera prestationen och eventuella
avvikelser. For de utgaende transportflodena finns i regel bara en transportor kontrakterad
per specifikt flode, vilket dr fallet 1 det studerade flédet. Vid sidan om huvudalternativet
med sjofart i kombination med vigtransport, har foretaget dven en sa kallad backup-
16sning dir hela transporten gir pa vig. I hindelse av storningar kan backup-16sningen
avropas direkt. I det studerade flédet 4r samma transportor kontrakterad for savil
huvudalternativet som backup-16sningen.

Utvirdering/uppfoljning

En utvirdering av den upphandlade transportlésningen genomfordes efter ndgra manader.
I utvirderingen konstateras att man pa det stora hela ar n6jd med utférandet. Det var vissa
inkérningsproblem i borjan, men det I6ste sig.

“Well, we have had ups and downs. .. we had some hard times but now we are happy. It
has been difficult to find other players for this case — no one is willing to take on this route.”

Vid ett tillfalle har backup-l6sningen anvints. Det berodde dock inte pa bristande kapacitet
hos transportéren, utan pa foérseningar i produktionen som ledde till en ovintad
volymokning som var svir att hantera f6r transportéren inom ramen for det huvudsakliga
transportalternativet.
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Uppftoljning sker varje manad dir prestation jamfors med plan, och dir input ges fran
logistikavdelningen betriffande till exempel volymer, deadlines, kommunikation,
planering, svarstider och informationskvalitet.

Det finns moijlighet f6r foretaget att bryta ett kontrakt i hindelse av otillricklig prestation.
Om det uppstar aterkommande problem har féretaget en process att hantera det med tre
nivaer: forst tas drendet upp pa en lokal nivd; om ingen 16sning nas tas det vidare till
foretagsniva; och slutligen gar det vidare till niva 3 dir kontraktet kan brytas om ingen
16sning nas. Man har haft fall dir drenden tagits till niva 3, men det har inte resulterat 1 att
kontrakt brutits utan endast att uppdragets omfattning minskats. Idag ser man behovet av
att infora en fjiarde niva i denna process. Svarigheten att hitta alternativa transportorer har
gjort att det behovs ytterligare en 16sningsorienterad niva innan drendet tas vidare till nivan
dir kontraktet riskerar att brytas.

Vid en utvirdering av aktuell transportupphandling konstateras att foretaget kan ha missat
vissa mojliga transportorer som ett resultat av att man krivde en dorr-till-dorrlosning, samt
att svarstiden for att inkomma med anbud var mycket kort. Anledningar till dessa tva
kraven angavs vara att det flode som upphandlingen gillde var nytt, dvs. det fanns ingen
existerande 16sning att falla tillbaka pa.

Jamforelse mellan viag- och sjétransport

Ett mal med denna forskningsstudie var att hitta transportldsningar dir miljépaverkan ar
ligre utan alltfor stora kompromisser vad giller logistik och ekonomi. I Tabell 1 nedan
redovisas resultat fran milj6- och kostnadsberakningar, samt logistiska parametrar for det
tidigare och det nya transportuppligget for att mojliggdra en jamforelse av de ingdende
aspekterna miljo, logistik och ekonomi.

Vid en jimférelse av den tidigare transportlosningen och den nya, huvudsakliga
transportlosningen med sjofart i kombination med lastbil, 4r det virt att notera att de inte
ar helt jaimforbara. Avsindningsorten ar inte densamma, vilket innebdr att transport-
strickan f6r den nya transportlésningen dr nagot kortare. Dessutom skiljer sig fartygen at
och delvis fordonens brinsleslag mellan den tidigare och den nya transportlésningen.

Framfor allt dr det intressant att titta pa hur den nya transportlésningen med sjofart i
kombination med lastbil star sig i relation till den nya backup-16sningen dir hela strickan
kors med lastbil.

Vad giller milj6 visade valt alternativ med sjofartskedja i den nya lokaliseringen pa ldgst
emissioner, men osakerheterna i berikningarna ar stora. Till exempel, om lastbilen inte gar
pa LNG fran produktionsanligegningen till avgaende hamn, utan pa genomsnittlig EU-mix
tor diesel, sa okar vaxthusgasutslippen med cirka 120 ton CO-e (TTW) per ar. Resultatet
ir ocksd kansliga for vilken ompositioneringsstricka lastbilar berdknas ha, dvs hur ling
stricka lastbilen beh6ver kéra innan den kan himta upp nista godssindning.

Ett annat exempel pa osikerhet dr nivan av inblandning av biobrinsle i fartygen 1 det nya
transportuppligget. Inblandningen bygger pd data rapporterat i MRV (se Kapitel 2.2
Emissionsberikningar) for senaste dret (2021). Om i stallet inrapporterade data for aret
innan anvinds (2020), ett ar da fartyget kérde med konventionell MGO, skulle
emissionerna 6ka med cirka 360 ton CO,-e (TTW), vilket skulle géra det nya
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sjofartsupplagget till ett simre alternativ utifrain miljohansyn med arliga vaxthusgasutslapp
pa runt 1 000 ton CO»-e. Det ska ocksd noteras att sjofart ar ett simre alternativ nir det
giller utslipp av emissioner som paverkar luftkvaliteten (kvaveoxider, partiklar och svavel).
Detta beror inte minst pa effektiv rening av dessa emissioner fran vigtrafiken for de senare
euroklassmodellerna.

Enligt en respondent kan det i nartid var svart att uppna transportupphandlingskravet med
enbart LNG-drivna lastbilarna i backup-l6sningen, pga. brist pa dessa fordon i segmentet
high and heavy 1 dagsliget. Om genomsnittlig EU-diesel anvinds i stillet 6kar vixthusgaserna
markant och uppgir till 900 ton CO,-e (TTW) per ar, jamfoért med 640 ton vid LNG-drift,
se Tabell 1.

Sett till ekonomi sa framgar att kostnaden for att backup-l6sningen (enbart lastbil) blir
betydligt hogre dn transportuppligget med sjofart i kombination med lastbil. Nir det giller
logistikaspekten ser vi att den maximala ledtiden blir lingre for sjofart i kombination med
lastbil jimfort med enbart lastbil, vilket dr forvintat. Aven vad giller frekvens ir det foga
forvanande att transportldsningen med sjofart kombinerad med lastbil har mindre
flexibilitet i frekvensen dn den rena lastbilstransporten. I det aktuella fallstudieforetaget ar
savil ledtid som frekvens av stor betydelse, men under férhandlingarna sinkte foretag sitt
krav frin tre avgangar per vecka till tvd avgiangar (se ovan) for att mojliggdra en
sjofartslosning.
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Tabell 1. Jamforelse av tidigare och ny transportlisning med avseende pa miljo, ekonomi och logistik. Ulslappen
avser arsbasis for hela transportuppligget.

Tidigare transport-
16sning: sjofart i

Ny transportlésning: Ny transportlésning:
sjofart i kombination |backup med lastbil

kombination med med lastbil

lastbil
vig (reduktionspliktig vig (LNG) -> sj6 MGO

Transport- diesel) -> sj6 (HFO) ->  inblandad biodiesel) ->  vig (LNG) Vig (diesel)
stracka och . .
brinsle vig (LNG) vig (LNG)

Total stricka ca 350 mil ~ Total stracka ca 330 mil Total stracka ca 280 mil
Miljo (ton/ar)

COz-e WTW 872 795 830 1159
CO2- TTW 713 646 638 897
coz2TIw 706 632 638 897
NOx 4 5 <1 <1
PM2.5 <1 <1 <0.1 <0.1
SOx <1 <1 <0.1 0
Ekonomi - Index 100 Index 132
Logistik
Maximal ledtid - 12 dagar 7-8 dagar
Frekvens - 2 ggr/vecka Vid behov

Sammantaget kan konstateras att en transportlésning med sjofart med inblandning av
biobrinsle i kombination med lastbil med LNG-drift ger ligst miljopaverkan, ligre
kostnader och rimliga kompromisser betriffande logistik i termer av ledtid och flexibilitet
(frekvens), men att stora osidkerheter forekommer, frimst kring uppgiften om anvint
genomsnittligt fartygsbrinsle fran 2022 och framat.

3.2 Fallstudie 2

Fallstudieféretag 2 har produktion pa en ort i Sverige och fallstudien rér ett transportflode
frin den svenska produktionsenheten till ett distributionscenter i Europa. Eftersom
fallstudie 2 inte foljde en pagaende upphandling ir diskussionen mer generell dn for
fallstudie 1.

Resultaten presenteras med utgangspunkt i de sju steg som identifierats i upphandlings-
processen och som framgar av Figur 3.
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Request for
information (RFI)

Request for
Krav- quotation/ Forhandling och Kontrakts-
specifikation proposal utvirdering skrivande Uppfdljning
(RFQ/RFP)

Inte enbart
ldgsta pris

Databas over
transporttrer

Veckovisa
avrop

Sjéfart Alternativa Kontrakt Uppfaljningar

iori Kontaktas Aktivt
prioriteratav " l@sningar tecknas per . och CO,
hallbarhetsskal l6pande 4lk efterfragar tt Foljer -
arhetsska R vilkomnas = ruf . berdkningar
transportdrer alternativ

Tilliarlitlighet Starre antal Dotterbolag Kan bryta
viktigast kontaktas tecknar kontrakt

Flera rundor for feedback
och kempletterande
information

Figur 3. Oversikt ver upphandlingsprocessen i fallstndie 2

Kravspecifikation

Kravspecifikationen baserar sig pa att foretaget ska leverera till distributionscentralen med
hog leveranssikerhet. Produkterna dr konkurrensutsatta konsumentprodukter dir en brist
1 konsumentledet innebir forlorad foérsiljning da konsumenten kan vilja en konkurrents
vara. Brister undviks till varje pris och dven flygfrakt har anvints for att sikerstilla
leveransen vid stérningar (dock inte i den aktuella fallstudien).

Foretaget prioriterar servicen hogst och det dr mycket viktigt att transporten verkligen ska
fungera. Vad giller leveranstiden ér det viktigast att den dr konsekvent och férutsiagbar
snarare dn att den dr kort. Samtidigt férséker man undvika linga ledtider, eftersom det
innebir att mottagaren maste halla hogre sikerhetslager, vilket ar kostsamt da produkten
har ett hogt varuvirde. Skillnaden 1 transporttid mellan vig- och sj6transport far dirmed
inte vara for stor, i synnerhet dé sjéfart enligt respondenten har hogre kostnader.

Foretaget har sedan linge lagt stor vikt pa milj6, och lyfter fram att milj6 f6r dem inte
enbart dr klimatpaverkan. Transport med sjofart prioriteras av foretaget av miljoskal, da
sjofart upplevs som miljévanligare. Dock noteras att miljdutvecklingens inom
vigtransporter gar mycket snabbt i positiv riktning och nidrmar sig sjofart vad giller
klimatpaverkan per transporterad enhet. Sjotransporter ses dven som positivt av praktiska
skil da lastning i container dr mer passande for foretagets produkter, samt att bade
produktionsenhet och distributionscentral ligger mycket nira hamnar.

Request for information (RFI)

Foretaget haller 16pande kontakt med befintliga transportorer men kontaktas dven
regelbundet av potentiella nya transportorer. Dessa kategoriseras och deras styrkor noteras,
for att eventuellt bjudas in vid RFQ. Foretaget har idag en stor databas 6ver potentiella
transportorer. De har dven erfarenhetsutbyte med andra dotterbolag inom den
internationella koncernen genom méten inom en samarbetsgrupp med de ansvariga
transportinkoparna.
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Request for quotation/proposal (RFQ/RFP)

De transportorer som fallstudieféretaget har valt ut som intressanta kontaktas med en
RFQ. Normalt upphandlas ett stort antal transportfléden samtidigt. Detta innebir att det
kan réra sig om runt 100 transportféretag som kontaktas f6r vigtransportfléden och 60
som kontaktas for containerfloden. Vissa av flodena upphandlas som “traditionella” floden
med normal lastbil eller container, men i vissa floden s6ker man alternativa 16sningar, dir
till exempel krav stills pa fornybara brinslen eller intermodala 16sningar. I de fallen
uppmanar man dven transportorerna att vara kreativa och komma med egna l6sningar.

Foretaget begir inte in miljoberikningar i RFQ, da de anser att resultatet skulle blir f6r
urvattnat med flera potentiella felkillor. Till exempel kan ett akeri anvinda flera olika
underleverantorer, och en speditr kan boka sj6transporter med olika rederier beroende
pa vad som passar just den sindningen.

I RFQ specificeras dven en storre mangd specifika krav, som till exempel att bilar ska vara
Euroklass 6.

Utvirdering och forhandling

Nir offerterna har kommit in sorterar féretaget fOrst bort de som inte uppfyller
grundkraven, till exempel kravet pa Euroklass 6. Det férekommer att transportérer
kontaktas och ombeds att justera sina anbud for att uppfylla kraven, men det giller fraimst
kinda transportérer som de tidigare haft bra samarbete med.

Av 60 inkomna offerter viljer man ofta att ga vidare med ungefir 30 for att 1 slutindan
teckna kontrakt med runt sju transportérer. Forhandlingarna genomfors ofta i tre till fyra
rundor dir transportféretagen far adterkoppling pa sina anbud. Det kan gilla att
transporttiden dr for lang, priset for hogt eller att foretaget sOker efter en alternativ 16sning,
till exempel att transportoren offererat HVO, men foéretaget undrar om de har méjlighet
att offerera LNG istillet. Foretaget ser aven pa helhetsbilden i upphandlingen, dir man
ogirna tar in en helt ny transportor for en liten del av ett storre fléde, eftersom man 6nskar
ett mindre antal transportorer att jobba med.

For foretaget ar tillforlitlighet och sikerhet det viktigaste. Produkterna har ett hogt virde
och ir stoldbegirliga. Direfter kommer pris och milj6, som enligt respondenten ges
likvirdig prioritet. Eftersom produkterna har ett hogt virde utgdr transportkostnaden
endast en liten del av produktens slutpris, vilket gor att prisskillnaden per produkt f6r en
mer hallbar transport inte ar sd stor. Foretaget vill inte heller riskera problem i leveranserna
for att jaga det absolut billigaste priset. Priset ar givetvis viktigt, men man foredrar att arbete
med kidnda och viletablerade transportorer. Flera av transportérerna har de samarbetet
med 1 15-20 ar. Sdkerheten dr mycket viktigt och en transportér gar inte vidare till
torhandlingar utan att de haft konstruktiva samtal dir det tydligt framgar att transportéren
forstar vad som ar viktigt for foretaget. Man betraktar transportorerna som partners.

Foretaget dr beredd att betala mer for miljGeffektivare transporter, men upplever
geografiska skillnader dér det till exempel dr svart att stalla krav pa HVO 1 stora delar av
Europa. Det ir dven nodvindigt f6r transportéren att finna ndgon som ar villig att ta
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returflédet till Sverige till det hogre priset, da foretaget inte ar villig att std f6r den extra
kostnaden tomtransporterna kan utgora.

Trots att transportorerna i RFQ:n uppmanades att vara kreativa och komma med egna
l6sningar ar det enligt respondenten ovanligt att det sker, da transportforetagen upplevs
som daliga pa att silja in innovativa och hallbara alternativ. Transportréren fokuserar pa
att ge ett anbud med sa liagt pris som mojligt och ligger inte tid pa att ta fram alternativa
l6sningar eller komma med egna forslag, da de inte tror féretagen kommer att vara
intresserade. Foretaget upplever att de ofta maste kontakta transportéren och uttryckligen
friga om de kan erbjuda alternativa brinslen for att sa ska ske. Anledning till att
transportorerna inte direkt erbjuder hallbara alternativ tror respondenten beror pa att
transportorerna inte tror att foretagen ar beredda att betala den extra kostnaden. De ir
dock medvetna om att kostnaden ar hogre och ir villiga att betala ett marknadsmassigt
hogre pris for den aktuella 16sningen. Sjofart uppfattas som ett dyrt alternativ, men med
bittre miljoprestanda.

Fir sa linge man bara gar pa ldgsta, ligsta pris som kommer du aldrig kunna fa till en
fordndring.

Foretaget provade en sjofartslosning i ett europeiskt fléde f6r nagra ar sedan men avbrot
det efter ungefir ett halvar pa grund av for lag tillforlitlighet. Det var inte en prisfraga utan
rérde sig enbart om tillférlitligheten. Respondenten upplever att den stérsta utmaningen
med sjotransporter 4r att hitta en tillforlitlig 16sning.

Den angivna transit tiden var 9 dagar men ibland tog det 11 dagar och ibland 15 dagar.
Det héinde dven vid ett flertal tillfallen att containers fastnade i hamnar och blev staendes i
veckor.

Foretaget begir inte in miljoberdkningar av transportorerna, men ddremot ingar
transportorens hallbarhetsarbete 1 utvirderingen. For sjofart anvinds Clean Shipping
Index. De upplever dock att det dr svart att paverka rederierna dd de bara ér en liten kund.

Vi anvinder Clean Shipping for att se rankingen totalt sett. Har man en higre ranking
kan vi vilja att gira ett storre kontrakt med den leverantirer.

Kontraktskrivande

Kontrakten skrivs oftast pa tva ar och giller for specifika rutter. Flera transportorer kan
ges kontrakt pa samma rutt och da specificeras i avtalet hur méanga procent av flédet varje
transportor ska ha. I kontrakten ingar dven backup-19sningar f6r flédena. Sjilva kontrakten
skrivs av de olika dotterbolagen dven om en upphandling normalt omfattar fléden for flera
dotterbolag. Upphandlingen ger dia en rekommendation till dotterbolaget om vilken
transportor som bor anvindas. Dessa rekommendationer foljs normalt da dotterbolaget
annars maste motivera fér huvudkontoret varfor de viljer en annan l6sning. Kontrakten
ar ungefir lika for alla fléden, men justeringar forekommer da de olika dotterbolagens
produkter delvis har olika egenskaper och kundkrav. Samtliga produkter har dock hogt
virde och ar st6ldbegirliga.
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Avrop

Transporterna avropas veckovis mot de kontrakt som édr skrivna. Avropen foljer helt de
kontrakt som dr skrivna. I de fall flera transportorer ar kontrakterade pa en rutt ar det
fallstudieforetaget som ansvarar for att férdelning av flodena mellan transportérerna foljer
kontraktet.

Utvirdering/uppf6ljning

Foretaget genomfor koldioxidberikningar av sina transporter en gang om aret, dock
baserat pa generella virden och inte baserat pa data for individuella fartyg. Man har dven
kvartalsvisa uppfoljningar med varje transportér. Om en transportor inte uppfyller kraven
kan fOretaget vilja att bryta kontraktet, vilket dock dr vildigt ovanligt.

Jamforelse mellan vig- och sjétransport

En jimforelse har gjorts mellan dagens transportlésning med viag och en moijlig
transportlosning med sjofart. Denna sjofartsloning testades for nagra ar sedan men avbrots
fraimst pa grund av lag tillforlitlighet. Sjofartslosningen bestod i att godset lastades i
container och gick frin produktionsanliggningen ner till kontinenten f6r omlastning frin
ett feederfartyg till ett annat innan godset kom fram till slutdestinationen vid centrallager i
hamn. Da bade det avsindande foretaget och mottagande distributionscentralen ligger 1
hamnomradet antas att ingen anslutande vigtransport behovs.

Sj6transporten dr lingre dn vigtransporten, trots det dr vaxthusgasutslippen ligre for
fartyget (cirka 50 ton CO,-¢, TTW) dn f6r lastbil (cirka 200-292 ton CO,-¢, TTW, beroende
pa val av brinsle). Som framgar i Tabell 2 4r dock enligt forvintan 6vriga emissioner hogre
tor sjofarten dn alternativ vigtransport. I berdkningarna har vi antagit att lastbilarna tankar
1 avsindarlandet, dvs. i Sverige, dir vi har reduktionsplikt med en genomsnittlig
inblandning av biobrinsle pa 26,3 % (2021). En f6érindring av reduktions-plikten har dock
aviserats fran 2024, vilkket kommer att innebdra att inblandningen blir mer lik EU:s
genomsnittliga diesel. Om vi i stillet riknar med en emissionsfaktor for sadan diesel 6kar
vixthusgasutslippen (T'TW) med cirka 27 %.

Kostnaderna baserar sig pa de verkliga kostnaderna foér dagens transporter samt
uppskattade priser f6r en sjofartslosning utifran tidigare tester med sjofartslésningen.
Logistikmassigt skulle en transport med sjofart resultera i en lingre transporttid och
minskad frekvens, men framfor allt skulle osdkerheten i transittid 6ka. Enligt respondenten
ar det osikerheten 1 transittid som dr mest problematisk. Frekvensen for sjofartslosningen
ar ocksa lagre da den aktuella linjen enbart trafikeras en gang i veckan. Kostnaden férvintas
6ka med 30-50 % for sjofartslosningen, men en exakt kostnad ar svar att ange da framfor
allt sjofartspriserna har fluktuerat kraftigt de senaste aren.
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Tabell 2. Jamforelse av sjdfartslosning och vagtransport

) Vig (BEuro 6 SE diesel ~ Vig (Euro 6 EU diesel,
Transportstricka S0 (MGO) 26,3% bioinblandning) 5% bioinblandning)

och bransle

Total stracka ca 178 mil Total stricka ca 146 mil
Miljo
COre WTW 54 200 292
COre TTW 48 178 226
Co, T1TW 48 173 226
NOx 1 0 0
PM2.5 0,02 0 0
SOx 0,03 0 0
Ekonomi Index 100 Index 130-150
Logistik
Maximal ledtid 8 dagar (stora variationer) 3 dagar
Frekvens 1 ggr/vecka Vid behov

3.3 Vilka hallbarhetsrelaterade krav stalls idag vid
transportupphandling?

For att fa en forstdelse for vilken typ av hallbarhetsrelaterade krav som féretag 1 Sverige
generellt stiller och var 1 inkopsprocessen dessa kommer in, anvinde vi oss av
Transportinképspanelens enkitstudie f6r 2022 for att underséka detta nirmare (se vidare
2.4 Transportinkipspanelens databas). Av de 131 féretagen som besvarade fragan, angav 33 %
att kravet pa miljocertifiering ir det viktigaste, fOlit av arbetar aktivt med transporternas
energieffektivisering (15 %) och krav pa lastbilar med hog miljoklass (14 %), se Figur 4. For att
verkligen bidra till att minska miljépaverkan frin transporterna behéver kraven pa
transportorerna vara konkreta och méjliga att f6lja upp. Darfor dr det bittre att formulera
krav pa till exempel vissa typer av fordon/fartyg, typ av brinsle eller krav pa att redovisa
reduktion 1 brinsle per transporterad enhet, snarare dn att foretagen mer allmént har ett
milj6certifieringssystem.

Pa fragan var i transportinkpsprocessen man staller krav, ser vi samma resultat som for
fallstudieforetagen, det vill sdga att det frimst dr i REQ: och under Forbandling och
utvdrdering som miljokraven kommer in. Svart farg i figuren betyder att mer dn 50 % av de
som stiller kravet gor det vid det indikerade processteget. Stegen i1 processen dr desamma
som redovisas for fallstudierna, med undantag av Kravspecifikation, som inte ingick i
Transportinképspanelens fraga.
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Request for B .
}Iefquestéor quotation/ rd:ml Kontrakts-
(HGHREEE proposal See skrivande
(RFI) FEQ/RER férhandling

Har en miljécertifiering tex 1SO 14001

Arbetar aktivt med transporters
energieffektivisering

Anvénder lastbilar med hég miljoklass
Anvander fornybara branslen
Arbetar aktivt med socialt ansvar/CSR

Har en CO,-rapportering

Arbetar aktivt att sanka
brénsleférbrukningen

Erbjuder intermodala transporter

Anvander el-fordon

s [ B

Figur 4. Tillverkande foretag och partibandlare i Sverige svarar pa fraga: Vilket dr ert viktigaste
hallbarbetsrelaterade krav och var i transportinkipsprocessen stiller ni detta viktigaste hallbarbetsrelaterade krav?
Kdlla: Transportinkipspanelen.
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4 Metodik for att upphandla hallbar sjofart

Baserat pa de tva fallstudierna har en metodik tagits fram for att underlitta inférandet av
hallbar sjofart. Metodiken bygger pa den traditionella inképsprocessen men lyfter fram
barridrer f6r héllbar sjofart samt viktiga punkter att ifrdgasitta for att 6verkomma dessa
hinder. Slutligen ges forslag pa hur transportkoparna kan arbeta framat for att 6ka andelen
hallbar sjofart. Metodiken illustreras i Figur 5 och beskrivs mer utforligt nedan.

Request for
Krav- Request for quotation/ Férhandling och Kontrakts- U _—
specifikation information (RFI) proposal utvardering skrivande ppfdjning
(RFQ/RFP)

g Utgar fran att Viljer Antar
3 Staller"on'gejllga Mlssar“ transporteq u‘tfors Belziktar. !nte Exkluderar sjdfart s!gntr\anmasugt végtransport som
o krav for sjofart sjofartsaktorer med vag i seriost sjofart vagtransport nar norm
1] formuleringarna alternativ finns
é_: Stéller vi kraven Missar vi aktérer Antar vi att Kan sjéfart vara Avropar vi Kunde
qa . y ) . . Kan vi anpassa L . transporten
o utifran faktiska som kan erbjuda vagtransporter ar en option i vagtransport av .
w R vara krav? utforts med
w: behov? nya lgsningar? narmen? kontraktet? gammal vana?
b= sjafart?
Ifrdgasatt gamla Valkomna Ha en &ppen i L [
5 krav och fokusera G4 utanfér ditt sjofart och dialog med Inkludera sjofart i Overvag innan du Lar dig av det som
o . " o - . avropar om fungerade och
1] pé vad som ska vanliga n3tverk transportérens transportéren om kontraktet L
] " L sjofart ar lampligt anpassa kraven
uppnas egna forslag krav och lésningar

Figur 5. Metodik _for att identifiera sjifartslisningar och stilla relevanta ballbarbetsrelaterade krav vid
transportinkdp som mijliggor en okad dverflytming frin vag till mer hallbar sjgfart.

4.1 Kravspecifikation

Kravspecifikation faststiller de krav som transportlésningen ska uppfylla. Den ar av central
betydelse dd en snivt stilld kravspecifikation begrinsar de méjliga transportldsningarna.
Det ar viktigt att ifragasitta grunden till de krav som stills sa att de baserar sig pa verkliga
behov och inte pa slentrian eller bekvimlighet. Sdrskilt viktigt 4r detta vid ett potentiellt
byte av trafikslag da olika trafikslag har olika egenskaper. Till exempel ar frekvensen och
transporttid vid sjotransporter ofta ligre dn vid lastbilstransporter och man bér da
ifragasitta om de kraven som stills 4r motiverade. Kraven bor stillas sa 6ppna som mdijlig
och fokusera pa malet och inte tekniken. I stillet for att till exempel kriva att ett visst
brinsle ska anvindas kan man kriva att vissa utslippskrav ska vara uppfyllda. Ett snivt
och tekniskt detaljerat stillt krav kan exkludera moijliga transportlésningar som skulle
kunna uppfylla de bakomliggande transportbehoven, men som i stillet faller pa formalia.

4.2 Request for information

En request for information (RFI) ir ett forberedande innan den formella anbudsférfragan
(RFQ) skickas ut. En RFI skickas inte alltid ut men kan vara ett sitt att fa en 6verblick 6ver
marknaden och fi kontakt med méjliga leverantrer. En RFI kan innehalla fraigor om en
potentiell leverantor kan erbjuda en sjofartslosning. Informationen fran RFI utgér sedan
en grund £6r hur RFQ:n utformas. For en potentiell 6kad anvindning av hallbar sjofart dr
det naturligtvis viktigt att dven sjofartsaktorer bjuds in och att RFI utnyttjas for att
identifiera moijliga sjofartslosningar. Det dr viktigt att ifrdgasitta om alla relevanta aktérer
har inkluderats och viga ga utanfor det vanliga nitverket.
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4.3 Request for quotation

En request for quation (RFQ) dr den formella anbudsforfrigan som skickas ut bland
potentiella transportorer. I likhet med kravspecifikationen ar det viktigt att ifrigasitta om
vigtransporter, medvetet eller omedvetet, utgdr normen i anbudsférfrigan. Om till
exempel texten bara kopieras fran tidigare eller liknande RFQ ar det enkelt att det kommer
med skrivningar eller formulering som utgar fran att transporten utfors med lastbil. Texten
bor dirfér granskas kritiskt och formuleras trafikslagsneutralt och man bér undvika att
RFQ:n blir en “Gnskelista” med orimliga krav. Det dr bra att vara tydlig i att I6sningar med
sjotransporter dr vilkomna samt uppmuntra transportérerna till att komma med egna
forslag hur transporten kan utfras. TransportkGpare nimner ofta att de saknar att
transportorerna  kommer med egna initiativ och kreativa forslag, samtidigt som
transportoren kianner sig bunden av RFQ:n och ogirna ligger tid och resurser pa att ta
fram alternativa I0sningar som de inte tror transportképaren dr intresserad av. En snivt
hillen RFQ med strikta krav minska mdjligheten for transportoren att offerera nya
transportlosningar.

Vid en 6nskan om att 6ka andelen héllbar sj6fart kan det vara en férdel att i RFQ:n dven
inkludera att transportoren i sitt svar ska presentera miljoberikningar. Som denna och
andra studier har visat dr det inte sjalvklart att sjofart alltid utgér det mest miljéeffektiva
alternativet, speciellt om RoRo- och RoPaxfartyg anvinds medan containerfartyg generellt
sett ar mer energieffektiva per transporterad last. Som ett minimum bor transportoren
precisera vilka namngivna fartyg som ska anvindas, samt vilka typer av lastbilar och
brinslen som ska viljas. Att kriva en fullstindig miljéberakning 1 offerten dr lockande, men
innebir dven en del utmaningar. Till exempel har inte alla transportorer resurser eller
erfarenhet sjalva for att genomfora miljoberakningar for sjofart, da det dr mer komplext dn
tor vigtransport. Det finns ocksa flera olika sitt och metodiker att rikna pa och olika
antaganden och avgrinsningar som kan goras. Till exempel har individuella fartyg olika
miljoprestanda och gods frin manga olika avsindare samlastas typiskt pa ett fartyg. Stills
det for specifika krav pa miljoberdkningar i RFQ innebar det dock en risk att transportéren
1 stallet avstar fran att offerera en sjofartslosning, vilket maste vigas mot nédvindigheten
att faststilla att sjofartsloningen dr miljomissigt héllbar.

4.4 Forhandling och utvardering

I forhandlingsfasen liggs mycket fokus pa priset, men dven pa att utvirdera kvaliteten och
egenskaperna hos transportlésningen. Forskning har visat att utvirderingen gors i tva steg
(Flodén et al., 2017). Forst utvirderas vilka erbjudna transportlésningar som uppfyller de
onskade kraven och darefter 6vergar processen till en huvudsakligen prisférhandling med
de frimsta anbuden. For att nd en 6kad andel hallbar sjofart ar det viktigt att i den forsta
utvirderingsfasen dven inkludera sjofartsalternativen. Sarskilt viktigt 4r det om det
ink6pande foretaget inte har anvint sjofart tidigare da det kan finnas skepsis och
tveksamhet mot en oprovad transportlosning. Att kanske byta ett etablerat och
vilfungerande transportuppligg mot ett nytt innebdr naturligtvis en risk och osakerhet,
oavsett om det ar byte av trafikslag eller nagon annan storre forindring. Det ér sdledes
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dven en intern process inom det transportkopande féretaget, att forankra sjéfart som ett
mojligt och realistiskt transportalternativ som inte férkastas pa foérhand.

I utvirderingsprocessen dr det mojligt att aterkomma till transportféretagen och be om
ytterligare information. Hir kan man till exempel direkt fraga efter sjofartslosningar om
transportoren inte har offererat det. En 6ppen diskussion mellan transportsiljare och
transportkopare kan skapa en bittre forstielse for transportképarens krav och
transportforetagens mojligheter, vilket kan leda en bittre anpassad transportlésning. Som
tidigare namnts ar miljoberikningar ett komplext omrade, dar det 1 utvarderingsfasen kan
vara nédvindigt att begira in ytterligare information for att sikerstilla att en eventuell
sjofartslosning ar hallbar.

En viktig del i utvirderingsprocessen ar ocksa att ifragasitta kravspecifikationen. En
offererad transportlésning har olika styrkor och svagheter och det ér sillan en foreslagen
transportlosning ar 6verligsen i alla aspekter. Utvirdering utgors saledes av en avvigning
mellan olika aspekter. Kring sjofart kan till exempel en sidan avvigning vara att acceptera
en ldgre frekvens i utbyte mot battre miljéprestanda. Transportkoparens vilja att anvinda
sjofart dr hir en central faktor, och en positiv instillning kan bidra till en avvigning till
forman for sjofarten.

4.5 Kontraktsskrivande

I kontraktskrivandet faststills villkoren och ramarna for transporten med den utvalda
transportoren. I de fall en hallbar sjofartslosning kan anvindas sd specificeras det i
kontraktet. Kontraktet specificerar till exempel pris, ansvar och serviceniva for
transporten. I kontraktskrivandet kan sjofart liggas in som ett alternativ eller en méjlighet
tor delar av transportflodet. Ett flexibelt kontrakt kan 6ka mojligheten att anvinda sjofart.
Detta kan dels vara en mojlighet f6r transportképaren att avropa sjofart, dels en frihet f6r
transportoren att styra om transportflédena mellan vig och sjofart utifran den aktuella
situationen, t.ex. om det finns risk for férseningar pa sjon pa grund av daligt vider kan ett
vigalternativ anvindas istillet. Risken att byta till en ny och oprévad transportlosning kan
dven mildras genom ett stegvis inférande dir sjofart testas pa en del av transportflodet eller
erbjuds som en méjlighet att avropa under lampliga foérhallanden.

4.6 Avrop

Vid avrop avgors hur en aktuell transport ska genomfdoras utifrin de alternativ som ar
mojliga 1 kontraktet. I manga avtal kan det finnas flera alternativ for en transport, dir till
exempel bade vigtransport och sjotransport kan avropas. For att 6ka anvindningen av
hallbar sjofart dr det viktigt att inte bara slentrianmdssigt avropa en vigtransportlosning av
gammal vana. Ta 1 stillet hansyn till alla alternativa transportmoijligheter i kontraktet och
vilj den bist limpade f6r den aktuella transportern. I de fall det transportképande féretaget
har en uttalad 6nskan att anvinda mer sjofart kan interna riktlinjer faststillas for att styra
valet av trafikslag, till exempel att sjofart ska prioriteras om flera likvirdiga alternativ finns
eller att sarskilda skil krivs for att inte anvinda sjofart. 1 de fall organisationen inte har
nagon tidigare erfarenhet av sj6transporter kan detta bidra till att 6ka kunskapsnivan.

Lighthouse augusti 2023 26 (30)



Ett mal om att 6ka andelen hallbar sjotransport maste genomsyra hela organisationen. I
manga organisationer gérs upphandling och kontraktsskrivande pa en central niva eller
chefsnivd, men avropen goras av enskilda inképare. En risk dr att de fortsitter att avropa
vigtransporter av gammal vana, trots att det i upphandlingen lagts en grund for sjofart.
For en transportkopande organisation kan det dven vara nédvindigt att dven arbeta med
interna riktlinjer och virderingar for att sikerstilla att sjo6fartsalternativen avropas.

4.7 Utvardering

Utvirdering och uppfoljning av transporterna ar viktigt for att lira sig av det som fungerar
vil, och mindre vil, for att bli battre 1 framtiden. Utvarderingarna bidrar till utveckling av
bade den dagliga verksamheten och nya transportupphandlingar. I de fall sjofart dr nytt f6r
det transportképande foretaget dr det sdrskilt viktigt att kontinuerligt utvirdera dessa
noggrant for att lira sig styrkorna och svagheterna. Vid en omstillning till en ny
transportlosning ar det vanligt med inkérningsproblem och det ar viktigt att ge det tid och
inte direkt 6verge transportlésningen vid problem utan en ordentlig utvirdering och
genomging av mojliga 16sningar.

En utvirdering bor dven utga fran varje trafikslags unika egenskaper och férutsattningar
och stillas 1 relation till transportképarens krav. Pa grund av vigtransporterna
dominerande stillning 4r det litt att utvirderingen, medvetet eller omedvetet, gors 1
torhallande till en vigtransportlésning och inte utifrin transportképarens krav. Det ar
viktigt att fokusera pd de behov transporten ska uppfylla och inte vilket trafikslag som
anvands.
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5 Reflektioner och slutsatser

Rekommendationer for att 6ka andelen héllbara sjétransporter kan sammanfattas i tre
huvudpunkter: 1) Ifragasatt, 2) Uppmuntra och 3) Bjud in, se Figur 6.

Ifragasatt Uppmuntra Bjud in

o vagtransporter som o transportorer att o nya aktorer
normen i tankesattet komma med egna for att fa nya
o "gamla sanningar” och forslag och lésningar transportlosningar

historiska krav

Figur 6. Rekommendationer for att ika andelen hallbara sjotransporter.

Ifragasitt

Vigtransporter utgdr ofta normen i transportsystemet och blir, medvetet eller omedvetet,
det tankesitt som en transportképare utgar ifrin. Koparen jamfér en alternativ
transportlosning med en vagtransport och eventuella skillnader uppfattas som en brist. Har
ir det viktigt att ifrigasitta behov och krav. Ar kraven grundade i fakta och verkliga behov
eller kommer de av bekvimlighet eller slentrian? Generellt dr det enklare att ligga till krav
an att ta bort krav, vilket kan fa till f6ljd att kravlistan blir lingre och lingre for varje
upphandling. Det dr inte ovanligt att organisationer stéller krav i sin upphandling som de
inte ens sjilva lingre vet grunden till. Ju mer omfattande och strikta kraven ir, desto svarare
ar det for en transportor att uppfylla dem. Da kraven i manga fall 4r utformade utifran en
tidigare vigtransportlésning innebir det att sjofarten kommer att ha det svarare att uppfylla
kraven.

For att finna nya transportlésningar dr det viktigt att se 6ver och vaga ifragasitta kraven.
Detta kan vara en utmaning da férindrade krav innebir en risk att kravstillningen inte blir
korrekt. Det dr saledes “sikrare” och enklare f6r organisationen och inblandade individer
att halla fast vid de gamla kraven. Detta dr naturligt da ingen vill vara ansvarig for att ha
tagit bort ett krav som i senare leder till stora problem for transporterna. Dock dr det
nodvandigt att vaga ifragasitta kraven och gamla sanningar for att utveckla verksamheten
och speciellt for att bryta vigtransporternas dominans.
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Uppmuntra

Transportképande foretag bor dven uppmuntra transportorerna att komma med egna
torslag och 16sningar. Transportforetag dr experter i sitt omrade och kan se potentiella
16sningar och alternativ som inte dr uppenbara f6r transportkoparen. Ofta upplever dock
transportorerna att de dr hart styrda av de 6nskemal som kunderna lyfter fram i sina RFQ
och avstir frin att komma med egna forslag. Genom att uppmuntra och bjuda in
alternativa transportlosningar kan transportféretagens kompetens utnyttjas bittre.

Bjud in

Det ir enkelt for att transportképande foretag att hélla kontakten med tidigare
transportorer och bara bjuda in kidnda foretag 1 upphandlingen. Givetvis har det férdelar
att arbeta med kinda féretag som man vet har presterat bra, men samtidigt finns risken att
man fir samma transportlésningar som tidigare om man bara vinder sig till samma
transportorer. Bjud dven in nya aktorer, och da speciellt fran sjofartssektorn for att 6ka
andelen sjotransporter. RFI dr hir ett effektivt verktyg som kan anvindas for att fa en
6verblick 6ver marknaden och relevanta aktorer.

Ut6ver de tre huvudpunkterna ingar det dven i processen att var Oppen for att ompréva
och omvirdera vissa krav. Detta giller speciellt i de fall da det transportképande foretaget
har ett uttalat mal att 6ka andelen sjofart. Foretaget bor identifiera de krav som utgor ett
hinder f6r hallbar sjéfart och 6verviga om de ska justeras. En central fraga ir ifall foretag
ar villig att betala mer for transporter for att fa bittre miljoprestanda.

I inkopsprocessen kan det dven vara intressant att inkludera krav pa emissionsberikningar
tidigt, redan 1 RFQ:n. Som diskuterats tidigare dr detta dock en avvigning eftersom for
hogt stillda krav kan leda till att transportorer avstar fran att limna anbud. Samtidigt
behovs kompetens internt for att kunna utvirdera inkomna berikningar da det finns manga
alternativa berikningsmetoder och antaganden kan leda till att resultaten blir
svarjaimforbart. Processen med emissionsberikningar dr dock nédvindigt da sjofart inte
alltid 4r det mest héllbara transportalternativet.

Komplexiteten kring emissionsberikningar innebdr ocksa att det ar viktig for det
transportkdpande foretaget att utvardera och sikerstilla att de utlovade miljGeffekterna
uppnis. Foretaget bor kriva att transportéren rapporterar det verkliga utfallet f6r att f6lja
upp att den utlovade miljoprestandan nas.
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Lighthouse gathers leading maritime stakeholders through a Triple-Helix
collaboration comprising industry, society, academies and institutes to promote
research, development and innovation within the maritime sector with the
following vision:

Lighthouse - for a competitive, sustainable and safe maritime sector
with a good working environment
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