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Summary

The aim of the project was to propose education and training initiatives within the
environmental area for the shipping sector, after having identified competence
needs among shipping companies, authorities and other actors. The participants in
the project have exchanged experiences of previous education programs and
discussed how research results and innovations can be incorporated into new
courses, be used more efficiently, and contribute to an environmentally sustainable
maritime development.

Initially, a survey of current environmental education programs that are applicable
to the shipping sector was carried out. The survey included educational programs
in environmental science at Swedish universities, and courses with an
environmental theme that are included in maritime-related educations at university
level, higher vocational education level and upper secondary school level.

Subsequently, 12 in-depth interviews were conducted with key persons at various
positions at small and large shipping companies, harbours, authorities and other
organisations. The companies have different needs, but they have much in
common in terms of training needs. The interviews resulted in four themes which
served as a basis for a subsequent workshop, where participants discussed (1)
Knowledge needs and training design, (2) Driving forces and obstacles, (3) Agents
for change, (4) General environmental knowledge and environmental culture.

At the workshop, it was stated that basic education to a larger extent should
encourage critical thinking and develop abilities to examine and compare different
technical and other solutions to obtain an environmentally sustainable shipping
sector. A change in pedagogical method may be needed in current courses. A
course that was considered important by all participants was Eco-driving. It was
considered to be economically efficient and to influence behaviour and hopefully
attitudes to environmental work.

Necessary competence to work with environmental issues has previously been
obtained from internal and external courses as well as from networks within the
industry. The competence needs identified can be summarised in two areas. The
first need is technical knowledge, to be able to meet the diversity of new
environmental technology and new energy carriers. The second need is a general
environmental knowledge to increase the understanding of work with
environmental challenges, that is, to influence attitudes and behaviours of
individuals but also the environmental culture within the organisation. The forms
of different training initiatives should be adapted to suit different companies and
organisations. In this report, proposals for credit-bearing courses at universities,
continuing professional development courses at universities, and in-house courses
are presented. The participating organisations showed a great interest in the work
needed to reduce the environmental impact of shipping.
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Sammanfattning

Syftet med projektet var att kartligea befintliga sjofartsrelaterade
milj6utbildningar, identifiera ytterligare kompetensbehov hos rederier,
myndigheter och andra aktdrer, samt foresld nya utbildningsinsatser. Deltagarna i
projektet har utbytt erfarenheter av tidigare utbildningar och diskuterat hur
forskningsresultat och innovationer kan féras in 1 nya kurser, komma till snabbare
anvindning, och bidra till en miljémissigt hallbar utveckling av sjéfarten.

Inledningsvis genomférdes en 6versiktlig kartligening av dagens miljéutbildningar
som dr tillimpliga for sjofartssektorn. Dels innefattar kartliggningen vilka
utbildningsprogram med miljévetenskaplig inriktning som erbjuds vid svenska
hogskolor och universitet, dels vilka kurser med miljétema som ingar i
sjofartsrelaterade utbildningar pa hogskole-, yrkeshogskole- och gymnasieniva.

Direfter genomfordes 12 djupintervjuer med nyckelpersoner i olika befattningar
vid olika rederier, hamnar, myndigheter, och organisationer. De utvalda rederierna
var savil sma skargirdsrederier som stora privata och statliga rederier. Foretagen
har olika behov och ekonomier men de har mycket gemensamt i friga om
utbildningsbehov. Intervjuerna resulterade i fyra teman vilka utgjorde underlag f6r
vidare diskussioner i en efterféljande workshop, dir deltagarna férde en dialog
kring (1) Kunskapsbehov och utbildningsutformning, (2) Drivkrafter och hinder
tor miljoarbetet, (3) Forindringsagenter, (4) Allmin miljokunskap och miljokultur.

Pa workshopen framférdes att det i den sjofartsrelaterade grundutbildningen
borde utvecklas fler moment som uppmuntrar ett kritiskt tinkande och utvecklar
térmagan att granska och jamfora olika tekniska eller andra alternativa l16sningar
tor att uppna en miljomassigt hallbar sjofart. Detta kan innebira ett behov av
torindring av pedagogisk metod i befintliga kurser. En kurs som framholls som
viktig av samtliga deltagare var Eco-driving. Den ansags vara ekonomiskt effektiv
och paverka beteenden och férhoppningsvis attityder till miljéarbetet.

Noédviandig kompetens f6r att kunna arbeta med miljéfragor har tidigare himtats
fran interna och externa utbildningar samt fran natverk inom branschen. De
kompetensbehov som identifierades kan sammanfattas i tva omraden. Det f6rsta
behovet dr rent tekniska kunskaper for att kunna utnyttja den mangfald av ny
teknik och nya energibarare som behovs for att 16sa sjofartens miljoutmaningar.
Det andra behovet dr allmin miljokunskap for att 6ka kunskap och férstaelse f6r
arbete med miljérelaterade utmaningar, det vill siga for att paverka individers
attityder och beteenden men aven miljokulturen i organisationen. Formerna for
olika utbildningsinsatser kan med fordel varieras for att passa olika féretag och
organisationer. Denna studie lamnar f6rslag pa poinggivande kurser vid
universitet och hogskolor, fortbildningskurser vid universitet och hogskolor och
internutbildningar. De deltagande organisationerna visade ett stort intresse och en
drivkraft for att arbeta for att minska sjofartens miljopaverkan.
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Begrepp och forkortningar

AFC - Antifoulingkonventionen under IMO
BW(C - Barlastvattenkonventionen under IMO

ECA - Emission Control Areas, omraden med sirskilda regler f6r svavelhalt i
brinslen och utslapp av kviveoxider enligt MARPOL, IMO

IMO - International Maritime Organisation

LNG - Liquefied Natural Gas, kondenserad flytande naturgas, fossilt
tartygsbrinsle

MARPOL - IMOs miljokonvention/regelverk
RISE - Research Institutes of Sweden

SCR - Selective Catalytic Reduction, katalytisk avgasefterbehandling fér att minska
utsldpp av kvaveoxider.

STCW — IMO-konvention, Internationella konventionen angaende normer f6r
sjofolks utbildning, certifiering och vakthallning.

VTI - Statens vig och transportforskningsinstitut

VTS - Vessel Traffic Services, Sjofartsverkets centraler som ger trafikinformation
och service till sj6trafiken i hart trafikerade eller miljokansliga omraden.
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1. Inledning

Denna studie initierades av Sjofartshogskolan, Linnéuniversitetet 1 Kalmar och
Maritima studier, Chalmers tekniska hégskola 1 Goteborg. Den har utforts i
samverkan med Statens vig- och transportforskningsinstitut (VTI) och Research
Institutes of Sweden (RISE). Studien har genomforts inom Trafikverkets
branschprogram f6r en hallbar sjofart, som drivs av Lighthouse. Avsikten med
studien 4r att:

. Kartligga dagens befintliga utbildningar inom miljbomradet som
vinder sig till sj6fartssektorn.

. Identifiera ytterligare kompetensbehov hos rederier, myndigheter och
andra aktérer inom omradet.

. Ta fram forslag pa utbildningsinsatser som kan hjilpa till att fylla dessa
luckor.

Den svenska och den globala sj6farten maste genomga mycket stora férandringar
tor att uppfylla nationella och globala klimat- och miljémal. Utslipp av
vixthusgaser fran sj6farten behover dirfér minska radikalt enligt International
Maritime Organisation (IMO) och svensk sjofarts egna klimatfardplaner (IMO,
2019, Svensk Sjofart, 2015). Ett allt stringare regelverk och 6kade krav fran
traktkopare kommer att tvinga sjofarten att framover reducera dven andra typer av
térorenande utslipp till luft och vatten. Utveckling och installation av ny teknik pa
fartyg pagar pa manga héll. Men f6r att uppnd en hallbar sjofart med minimala
utslipp till luft och vatten kriavs inte enbart ny teknik och nya former av
energibirare utan aven valutbildad personal ombord och iland som kan optimera
och vidareutveckla installerad teknik och handhavandet av fartyg i normal drift.
Det beh6vs dven personal som infor inkop och installation kan bedéma hur olika,
ofta komplexa, tekniklosningar i praktiken kan 16sa olika miljoproblem. Kunskap
om samspelet mellan minniska och avancerad teknik ar i dessa sammanhang dven
mycket viktig.

Kunskap om hur en miljémassigt hallbar sjofart kan uppnas dr dven viktig for
lastigare, fraktk6pare, fraktmiklare och andra intressenter som pa kommersiell
basis koper eller formedlar frakttjanster. Med aktuell kunskap om sj6fartens
méjligheter att minska sin miljopaverkan blir det littare att vilja, formedla och
rekommendera tjanster frin rederier och andra aktérer inom sjofartsniringen som
ligger i framkant pa klimat- och miljéomradet. En 1 samhallet mer spridd kunskap
om hur sjofarten kan bli mer miljémaissigt hallbar kommer att ekonomiskt gynna
de aktorer som gar fére och gor mer dn vad regelverk kriver.

Syftet med detta projekt ar att utreda hur nuvarande grundliggande
sjofartsutbildningar och pabyggnads- och fortbildningskurser kan forindras for att
mota ett kommande behov av personal med ratt kunskap om miljémissigt hallbar
sjofart. Syftet ar ocksa att utreda vilka typer av utbildningsinsatser som framover
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ar nodvandiga for att miljofrimjande l6sningar pa bred front ska kunna utvecklas
snabbare 1 sjofartsniringen som helhet och i praktiken ombord pa enskilda fartyg.

Projektet ska samla erfarenhet frin akademi, sj6fartsnaring, myndigheter och
andra delar av transportsektorn rorande behov av utbildningsinsatser for att
uppna en miljémassigt hallbar sjofart. Erfarenheter rérande sj6fartens nuvarande
och kommande miljéutmaningar, pagiende teknikutveckling och samspelet mellan
minniska och avancerad teknik insamlas och diskuteras vid intervjuer, seminarier
och workshops med olika intressenter fran akademi, naringsliv och myndigheter.

Projektet ska utreda vilka utbildningsinsatser och utbildningsformer som
efterfragas i dagslaget eller som kan bedomas att bli efterfrigade i en nira framtid
nir fartygsflottan borjar forindras. Vilka nya utbildningsinsatser behévs nir t.ex.
en storre andel av fartygen borjar anvinda nya drivmedel, installerar ny
reningsutrustning eller nar driften férandras pa andra satt? Projektet ska kartlagga
vilka utbildningsanordnare som idag bedriver verksamhet inom dmnesomradet,
nuvarande och mojliga framtida utbildningsvolymer. Projektet ska undersoka
behovet av lingre och kortare utbildningar, behovet av smala specialkurser och
bredare 6versiktskurser samt behovet av distanskurser. En viktig del dr dven att
undersbka mojligheter till intensiva studiebes6k och lirande ombord pa olika
tartyg, dvs. en del som kriver stor delaktighet fran sjofartsnaringen.

Malet dr sedan att projektet ska leverera forslag till ett flertal olika
utbildningsinsatser som kan igangsittas inom en kort tidsrymd och som darmed
kan vixla upp forskningsresultat och praktiska erfarenheter 1 en industrinira
kontext. Projektet bidrar pa ett mycket konkret sitt till ett dmsesidigt
erfarenhetsutbyte mellan akademi, sjofartsnaring och myndigheter och méjliggor
att forskningsresultat och innovationer kan komma till snabbare anvindning och
bidra till en miljomissigt hallbar utveckling av sjéfarten.
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2. Bakgrund

2.1 Svensk sjofartsnaring och sjofarten runt Sverige

Det svenska sjofartsklustret dr betydande. Cirka 10 000 personer ar direkt
sysselsatta pa svenska fartyg och cirka 100 000 arbetar i hela sjofartsklustret. Den
svenskregistrerade handelsflottan, dvs. last- och passagerarfartyg, bestod 1
december 2019 av 652 fartyg, varav 323 fartyg med en storlek 6ver 100 GT
(Trafikanalys 2020). Antalet svenskregistrerade handelsfartyg med en storlek 6ver
500 GT var diremot betydligt firre, endast ca 130 fartyg. Antalet
svenskregistrerade handelsfartyg som anvinds i trafik som dr utsatt for
internationell konkurrens, och fir svenskt sjofartsstéd, uppgick 2019 till 99 fartyg
(Delegationen for sjofartsstod). Utover de fartyg som ar svenskregistrerade
kontrollerar eller dger svenska foretag aven cirka 400 utlandsregistrerade fartyg
storre dn 100 GT (Trafikanalys 2020). De storre svenskregistrerade fartygen
transporterar gods pa en global marknad. Svenska rederier dr generellt
miljomedvetna och har ambitionen att ligga i framkant nér det giller hallbarhet
och kvalitet.

Sjotransporter av gods till och frin svenska hamnar och 6vriga sj6transporter i
svenskt nairomrade genomfors diremot endast i mindre grad av svenskregistrerade
fartyg. Analyser av AlS-information visar att cirka 7 840 fartyg med registrerat
IMO-nummer, det vill siga passagerarfartyg 6ver 100 GT och 6vriga fartyg 6ver
300 GT, trafikerade Ostersjbomradet inklusive Kattegatt samt Skagerrak, nagon
gang under 2018. Dessa fartyg var registrerade i 74 olika flaggstater (Hassellov et
al. 2019). Kvaliteten pa fartyg som trafikerar svenskt niromrade och efterlevnaden
av miljorelaterade regelverk ér varierande (Larsson 2019, Hassellov et al. 2020).

Sjofarten liksom andra transportslag stir infér stora utmaningar for att stilla om
och uppna bittre energieffektivitet och ett oberoende av fossila brianslen. Ritt
utnyttjad kan sjofarten vara ett energieffektivt och koldioxidsnalt satt att
transportera stora volymer gods. Fullastade stora lastfartyg med senaste
milj6teknik och som framfors 1 optimal hastighet slipper vanligen ut mindre
vixthusgaser per forflyttad lastenhet, utryckt som utslippt koldioxid (CO2) per
tonkilometer, an till exempel lastbilar. Daremot édr andra férorenande utslapp till
luft och vatten vanligtvis hoga fran dagens sjofart.

I den svenska nationella godstransportstrategin “Effektiva, kapacitetsstarka och
hallbara godstransporter” anges att man vill anvinda en storre del av sjofartens
kapacitet f6r nationella transporter (Regeringskansliet, 2018). En 6kad mangd
sjofart stiller an hogre krav pa det kommande miljéarbetet nir sj6fartens
milj6paverkan totalt sett ska minska (Hassell6v et al. 2019, SOU 2020:83).
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2.2 Miljoutmaningar och miljoregelverk

Den absolut vanligaste framdrivningen for fartyg idag dr dieselmotorer som drivs
med fossila branslen. Svavelinnehallet 1 sjofartsbrinsle ar aven efter de nyligen
inforda stringare kraven vanligen mer dn 100 ginger hogre dn 1 lastbilsdiesel.
Aven om det sker en utveckling av fossilfria branslen och anvindningen av de
konventionella fossila sjofartsbranslena forvantas minska kommer de med stor
sannolikhet att spela en betydande roll under tiotals ar framéver (IEA, 2020).

Drift med dieselmotorer i kombination med anvindning av brinsle som innehaller
svavel medfor vanligtvis hoga utslapp till luft av kviveoxider (NOx), svaveloxider
(SOx) och hilsofarliga partiklar per fraktad lastenhet (Corbett et al. 2007).
Efterrening av avgaser ér tekniskt mojlig men kan i vissa fall leda till andra
negativa effekter. En 6kad anvindning av vitskrubbers for att rena avgasutslipp
fran SOx medf6r till exempel utsldpp av férorenat processvatten (Turner et al.
2017).

Pa global niva har utslippen till luft frin sj6farten inte minskat. I den senaste
samlade vixthusgasrapporten fran IMO “Fourth IMO GHG Study 2020”
rapporteras att sjofartens andel av de antropogena vixhusgasutslippen har 6kat
frin 2,76%, 2012 till 2,89%, 2018. Aven de totala utslippen av SOx och NOx har
under denna tid 6kat eller varit oférindrade (IMO, 2020).

Transporter till sjoss medfor ocksa olika typer av driftsrelaterade utslapp till vatten
och en direkt paverkan pa havsmiljon. System for férhindrande av pavixt pa skrov
(antifouling) medfor utslipp av koppar och biocider (Ytreberg et al. 2010).
Utslapp av lansvatten fran maskinrum och rester frin tankrengéring samt lackage
fran propellerhylsor ger upphov till olje- och kemikalieutslipp (Lunde-
Hermansson och Hassell6v 2020). Kemikalier som anvinds vid rengéring ombord
kan slippas ut med gravatten fran kok och duschar (Ytreberg et al. 2020). Utslapp
av svartvatten (toalettavfall), gravatten och matavfall innehaller dven
niringsimnen som bidrar till 6vergédning (Ytreberg et al. 2020). Olyckor och
illegala handlingar ger dven regelbundet upphov till utslipp av fororenande amnen
till vatten.

Utslapp fran fartyg till luft och vatten regleras pa internationell niva av IMO,
bland annat genom miljékonventionerna The International Convention for the Prevention
of Pollution from Ships MARPOL), (batlastvattenkonventionen) BWM och
(Antifoulingkonventionen) AFC, pa EU-niva genom EU-direktiv, och pa nationell
niva genom svensk lagstiftning och regelverk. For att minska sjofartens negativa
paverkan pa klimat, luftkvalitet och havsmiljé har méanga av dessa regelverk
stramats at under senare ar. De nya regelverken har medfort att ett flertal nya
typer av marina brinslen och teknisk reningsutrustning borjat anvindas ombord.

For att minska utslipp av SOx och partiklar har 1 flertal steg den maximalt tillitna
svavelhalten 1 marina brianslen siankts och ar nu 0,1% 1 emissions-kontrollerade
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omriden (ECA) som i Europa ir Nordsjon och Ostersjon, och 0,5% utanfor
dessa. For att uppfylla dessa regler maste fartygsidgaren byta till ett brinsle med
ligre svavelhalt eller installera ett efterbehandlingssystem, vanligen en vatskrubber,
som sanker utslippen av SOx till en niva motsvarande utslippen frin ett

lagsvavligt brinsle (IMO, 2020b).

Aven regelverket gillande utslipp av NOx kommer att skirpas 2021 fér nybyggda
fartyg inom det europeiska ECA. For att kunna efterleva stringare krav kommer
fartygsigare att behova skifta brinsle till ndgot av de fa alternativ som uppfyller
kraven eller installera avgasefterbehandling. Under senare tid har dven sj6fartens
produktion av miljépaverkande undervattensbuller aktualiserats inom IMO och i
EU-direktiv.

Regelverken kan idven innebira stringare krav i kinsliga havsomriden. Ostersjon
ar av IMO klassat som ett Particularly Sensitive Sea Area (PSSA), vilket innebar att
specifika atgirder kan vidtas, till exempel trafikstyrning och att sj6farten
rekommenderas undvika svarnavigerade eller sirskilt kinsliga omriden (IMO,
utan datum). Andra atgirder kan vara striktare tillimpning av krav pa utslipp och
krav pa utrustning eller inférande av Vessel Traffic Services (VTS). Totalt finns
fjorton PSSA och tre av dessa terfinns i norra Europa: Ostersjén, Vadehavet och
vasteuropeiska vattnen. Det finns aven specialomriden som ar beslutade enligt
MARPOL-konventionen och som innebir stringare regionala krav. Ostersjén och
Nordsjon ir utpekade som ECA-omraden. Ostersjon ir vidare ett specialomride
gallande utslipp av olja och fast avfall. IMO har dessutom beslutat om ett f6rbud
for utslipp av toalettavfall frin passagerarfartyg i Ostersjons specialomride. Detta
torbud trider i kraft for existerande fartyg frin juni 2021.

Aktiviteter som paverkar havet, inklusive sjofart, regleras aven i flera EU-direktiv.
Ett av de viktigaste direktiven dr Havsmiljodirektivet som inforlivades 2010 1
svensk lagstiftning via havsmilj6férordningen. Enligt direktivets forsta artikel ska
marina strategier utarbetas och genomféras for att skydda och bevara den marina
miljon, férhindra att den forsdmras eller aterstilla marina ekosystem 1 omraden dar
de har paverkats negativt. Direktivets tredje kapitel behandlar atgiardsprogram.
Medlemsstaterna ska f6r varje berérd region eller delregion identifiera de atgarder
som behover vidtas for att uppna eller uppritthalla en god miljostatus (SOU
2020:83). Medan den internationella regleringen via IMO-konventioner ofta ar
fartygscentrerad styrs den milj6rittsliga lagstiftningen via EU-direktiv ofta av
milj6kvalitetsnormer och gransvirden. Detta kan innebdra att fartyg som trafikerar
ett visst omrade enskilt kan leva upp till de raidande miljokraven samtidigt som
omradet pa grund av den intensiva sjotrafiken utsitts for betydligt storre
miljobelastning dn vad som dr tillatet enligt EU-direktiv.
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2.3 Tekniska system kraver ny kompetens

For att kunna mota ett hardare miljokrav fran lagstiftare och kunder introduceras
nya tekniska system inom sjofarten. For att sjofartens utslapp av vaxthusgaser skall
minska stiller bade EU och IMO krav pa 6kad energieffektivisering och
rapportering av utslapp och bransleférbrukning (IMO, 2018). Detta stiller hoga
kompetenskrav pa personal bade ombord och i landsorganisationen. Det finns
tekniska system fOr att Overvaka och logga brinsleférbrukning som tex. Blueflow
och metoder for att ruttplanera och framféra fartyg sa energieffektivt som mojligt,
vilket kallas Eco-driving (Viktorelius, 2020). Krav pa minskad klimatpaverkan och
minskade utslipp av andra luftféroreningar leder till introduktion av nya brianslen
och framdrivningssystem. Olika grader av elektrifiering med energilagring i
batterier medfér “nya” stora sikerhetsutmaningar. Energibirare 1 form av
kondenserad eller komprimerad gas, alkoholer eller ammoniak innebér nya
kompetensmassiga utmaningar (DNV-GL, 2019). Det finns dven
efterbehandlingssystem for avgasrening, t.ex. vatskrubbers for rening av SOz och
katalysatorer (SCR) f6r NOx som ir teknisk komplicerade.

2.4 Miljocertifieringar, regelverk och andra incitament

Det ir den Internationella konventionen angaende normer for sj6folksutbildning,
certifiering och vakthallning (STCW) som reglerar utbildning och traning for
ombordpersonal och dir ingar dven delar rérande miljokrav (IMO utan datum, b).
Forutom sjofartens miljoregelverk pa olika nivder finns ett flertal andra incitament
och drivkrafter for att minska miljopaverkan fran svensk sjofart. Clean Shipping
Index (CSI) ir en oberoende mirkning av fartygens miljoprestanda. Fartyget
virderas med avseende pa flera olika miljéaspekter och tilldelas ett sammanvigt
betyg. Beroende pa denna virdering kan fartyget erhélla rabatter pa Sjofartsverkets
milj6differentierade farledsavgifter samt hamnavgifter i ett flertal svenska hamnar
(Clean Shipping Index, 2020). Ett flertal rederier och andra féretag och
organisationer i sjofartsnaringen ér dven certifierade enligt ISO 14001. Denna
certifiering stiller krav pa ett systematiskt miljéarbete, i vilket ingar att tillse att de
anstillda har tillricklig kompetens inom miljdomradet (ISO, 2015). Miljomal och
policyer hos statliga myndigheter styrs av regleringsbrev fran ansvarigt
departement i Regeringskansliet (Miljodepartementet, 2019).
Miljoledningsférordningen som styr statliga myndigheternas miljéledningsarbete
ir for nirvarande under revision for att stirka myndigheternas miljarbete, detta
paverkar tex Kustbevakningen och Firjerederiet (Miljodepartementet, 2020).

2.5 Beskrivning av de medverkande organisationerna
Hir foljer en kortare beskrivning av organisationerna som intervjuades:

a) Farjerederiet ar en del i Trafikverket vars ansvar ar att ta hand om trafik dér
det inte finns vig, mellan 6ar och fastland eller mellan Gar, och har 40

Lighthouse 2021 12 (47)



b)

d)

g

tirjeleder och 70 fartyg for att 16sa regeringsuppdraget som ar
skattefinansierat. Firjerederiet har drygt 700 anstillda runt om i landet och ett
30-tal i administrationen som arbetar i Vaxholm. Personalomsittningen ar lig
och fran sommarvikariat till fastanstilld kan det ga flera ar. Har intervjuades 3
personer; foretagets utbildningsansvarig, miljoansvarig, samt en matros.
Kustbevakningen dr en myndighet med ca 900 fastanstillda, dir 550 jobbar i
den operativa linjeverksamheten pa fartyg och flyg. Huvuduppdraget ar
milj6beredskap till sj6ss f6r t.ex. oljeutslipp. Som kustbevakare kontrollerar
man sjotrafik, jobbar med farligt gods, lastsakring i hamnar, grinsévervakning,
fiskekontroller, tullkontroller. Hir intervjuades tva personer; en
utbildningssamordnare, organiserad under HR-enheten och en
milj6samordnare.

Skirgardsredarna ar en intresseférening for ca 100 skiargardsredare runt om 1
landet. De jobbar med regelverk och férséker férenkla redarens vardag.
Medlemmarna har blandad verksamhet men mestadels 4r det passagerarbitar
med uthyrning, sightseeingbatar och restaurangbatar. Vaxholmsbolaget och
Styrsébolaget dr ocksa medlemmar dvs. kollektivtrafik pa vatten. Det dr en stor
bredd, fran enbatsredare med en liten taxibat till stora redetier sa som
Farjerederiet. I den dagliga verksamheten ir de bara tre personer pa kansliet,
varav VD som intervjuades dr en. Han har tidigare varit chef for Firjerederiet.
ForSea ir ett fitjerederi med 5 fartyg och 750 anstillda som trafikerar Oresund
mellan Sverige och Danmark. ForSea AB, tidigare HH Ferries group, bestir
dels av HH-Ferries som fran 1996 fram till 2009 bedrev trafik i konkurrens
med Scandlines och direfter i samarbete, dels av den verksamhet pa linjen som
bedrevs 1 Scandlines regi, vilken 2015 konsolideras in under HH-
Ferries/ForSea. Hir intervjuades rederiets miljéansvarige (Head of
sustainability).

Goteborgs Hamn AB ir ett kommunalt bolag med ndrmare 150 anstillda.
Bolaget ir ansvarigt f6r att underhalla mark, kajer och annan infrastruktur i
hamnen, sjalva godshanteringen skéts av arrenderande terminaloperatorer. 1
Goteborgs Hamn AB ér det fyra personer som arbetar med “rena’”
milj6fragor. De fyra personerna sitter med i ledningsgrupper ute i foretaget.
Hir intervjuades miljéansvarig (Head of sustainability)

Stena Line, dr ett familjedgt firjerederi och en del av Stenasfiren med 306 fartyg
och 18 linjer i norra Europa. Stena Line har 4 600 anstillda med huvudkontor i
Goteborg. Stena Line har tva personer som arbetar med milj6fragor och andra
hallbarhetsaspekter. Hir intervjuades tva personer, varav en miljéchef och en
chef pa HR-avdelningen som dven jobbar mycket med andra hallbarhetsfragor
tex jamstilldhet och krinkande sarbehandling.

Tirntank (Terntank A/S) dr ett delvis familjedgt tankredeti med 10 fartyg och
220 anstillda. Hir intervjuades rederiets miljokoordinator.

Lighthouse 2021 13 (47)


https://sv.wikipedia.org/wiki/Scandlines

h) Sjofartsverket ar en myndighet med ansvar for farleder, sjotrafik, sjériddning,
lotsning, isbrytning, rederiverksamhet. Hir intervjuades miljéansvarig som
arbetar 50% som miljéhandliggare och 50% som miljOstrateg.
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3. Syfte, metod och genomfdrande

Denna studie har tre syften:

1. Kartlidgga dagens befintliga utbildningar inom miljdomradet som vinder sig
till sjofartssektorn.

2. Identifiera eventuella kompetensbehov och kunskapsluckor hos rederier,
myndigheter och andra aktorer inom omradet.

3. Ta fram forslag pa utbildningsinsatser som kan hjilpa till att fylla dessa
luckor.

For att uppfylla dessa malsittningar anvindes litteraturstudier, intervjuer och ett
seminatium/workshop.

3.1 Kartlaggning av dagens utbildningar

En 6versiktlig kartliggning har genomforts av dagens miljéutbildningar som ar
tillimpliga f6r sjofartsomradet. Kartliggningen innefattar dels vilka
utbildningsprogram med miljévetenskaplig inriktning som erbjuds vid svenska
hogskolor och universitet, dels vilka kurser med miljotema som ingar i
sjofartsrelaterade utbildningar pa hogskoleniva och pa YH- och gymnasieniva.

Studien genomférdes i september 2020 genom sokning pa webbplatser for att
hitta utbildning pa svensk hogskola/universitet, yrtkeshogskola respektive
gymnasium (Antagning.se, Yrkeshogskolan.se, Gymnasium.se). Kompletterande
sokningar har gjorts pa hemsidor for vissa lirositen. Resultatet gor inte ansprak pa
att vara heltickande, da det sannolikt kan finnas ytterligare nigra relevanta
utbildningar.

3.2 Intervjuer

For att identifiera behov och kunskapsluckor inom miljomradet kontaktades ett
antal olika rederier, myndigheter och andra organisationer. Ett urval gjordes for att
hitta relevanta rederier av olika storlekar och fran olika segment. Det var ocksa
onskvirt att intervjua myndigheter med ansvar for sjofartsfragor och som ocksa
bedriver rederiverksamhet med ombordanstillda tex. Kustbevakningen och
Firjerederiet. Sammanlagt intervjuades totalt 12 personer. De personer som
intervjuades hade olika befattningar, vilka oftast innefattade arbete med och
ansvar fo6r miljofragor, men adven som utbildningsansvarig i respektive
organisation. I nagra fall intervjuades dven personer med mer operativa uppgifter.
Gemensamt fOr de utvalda personerna var att de ansags ha en god 6verblick 6ver
respektive verksamhetsomrade.

En intervjuguide togs fram tidigt i projektet (se bilaga 1). Intervjuerna

genomférdes som semistrukturerade djupintervjuer och tog ungefir en timme per
intervju. De genomférdes av forskare pa Chalmers, RISE och VTI, via elektronisk
plattform eller telefon. Intervjuerna spelades 1 de flesta fall in och sammanfattades
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av respektive intervjuare. En gemensam analys genomférdes for att sammanfatta
resultaten som ett underlag for rekommendationer. I resultatkapitlet sammanfors
svaren frin alla de intervjuade organisationerna, stora som sma, och redovisas
gemensamt.

3.3 Seminarium/Workshop

Efter intervju av de utvalda personerna sammanstilldes och analyserades
intervjusvaren. Under detta arbete identifierades fyra temaomriden som valdes ut
att anvandas for vidare diskussion i grupper under ett seminarium med titeln
“Framtidens sj6folk och miljon” som arrangerades tillsammans med Lighthouse.
Pa grund av den radande pandemin arrangerades seminariet via motesplattformen
Zoom. Det var ca 25 deltagare under seminariet som inleddes med presentationer
tran Goteborgs Hamn AB och Stena Line, om hur respektive foretag arbetar med
miljofragor, direfter presenterades preliminira resultat frain denna studie som en
introduktion till gruppdiskussionerna.

Seminariet var kostnadsfritt och 6ppet, det annonserades ut via ett flertal olika
kanaler. Och ett flertal olika branscher och omraden var representerade bland
deltagarna.

Efter de inledande presentationerna introducerades en workshopdel. Denna
genomférdes genom att fyra temaomraden presenterades. Diskussionspunkterna
tor dessa fyra fokusomraden presenteras i figur 1.

Workshop i "break out rooms” Vilj ett rum efter tema

1 r : ve. VTI Rum 2 Moderator Mikael Hagg, RISE
* Vilka kompetensbehov finns?
Hur skall utbildningar vara?

» Ar allmin utbildning i miljokunskap viktigt?
+ Andra attityder och beteende kontra teknikkunskap? )

* Utbildningsbehov pa olika nivaer i
*  Hur 4 till en bra miljdkultur? Broibatitia

* Diskutera forslag pa utbildningar

Rum 3 Moderator: Kent Salo, Chalmers Rum 4 Moderator: Joakim Dahlman, VTI

* Hur utbilda/uppmuntra eldsjilar/change * Drivkrafter/Hinder Att bli den renaste delen i
agents? Hur skapar man eldsjilar? transportkedjan, majlighet eller hinder?

* Hur tar man tillvara denna inneboende * Lagar, regler och krav
drivkraft? * Tid och ekonomi Ett fartyg har lang livsldngd, ska man

lagga ribban pa existerande miniminiva eller for
framtida krav?

* Hur gora ett "business case” av problemet/I&sningen

. PRIEoodwill Vilka miljbinsatser{étgﬁrder ger bra PR?
Récker det att mala baten gron?

* Det "Heliga ansvaret” Karleken till havet
som manga uttryckt som viktig.

Figur 1. Diskussionsteman fran seminariet som hélls 1 projektet.

Deltagarna gavs sedan méjlighet att delta i tva gruppdiskussioner som
modererades av projektdeltagarna. Under gruppdiskussionerna togs anteckningar
som sedan analyserades. Resultaten fran dessa gruppdiskussioner presenteras i
resultatkapitlet.
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4. Resultat

I detta kapitel redovisas resultaten frin den genomférda kartlaggningen, fran
intervjuer och fran det avslutande seminariet.

4.1 Vilken miljoutbildning finns tillganglig idag?

Nuvarande grundliggande sjokaptens- och sj6éingenjérsprogram dr 1 hég grad
styrda av hogskoleférordning, internationella regelverk (STCW) och
Transportstyrelsens regelverk. Vissa forindringar med syfte att Oka
utbildningsinsatsen inom miljdomradet kan sikerligen genomféras inom
nuvarande regelverk. Stérre forandringar gillande utokad utbildning, rérande t.ex.
praktiska tillimpningar av miljéteknik ombord kan dock knappast inféras i dagens
grundutbildningar. Nedan beskrivs de huvudsakliga resultaten av kartliggningen
av utbildningar. Detaljerad lista 6ver utbildningar finns i bilaga 2.

4.1.1 Utbildningsprogram med miljdinriktning vid universitet och hégskolor

Soékning pa webbplatsen Antagning.se f6r utbildningsprogram med start host- och
varterminen 2020-21, med s6kord; miljovetenskap eller miljévetare, visar att det
finns 6ver 30 program pa kandidat, magister eller masterniva. Ungefir 40 procent
av programmen ger kandidatexamen, resterande dr pabyggnad pa avancerad niva.
Utbildningarna dr relativt vil spridda 6ver olika lirositen i landet med olika profil
och inriktning pa programmen. Flertalet har naturvetenskaplig inriktning, men till
exempel Handelshégskolan vid Goteborgs universitet (GU) erbjuder ett
samhillsvetenskapligt miljévetarprogram pa kandidatnivda med méjlighet till
tordjupning inom Foretagsekonomi. Miljoanalytikerutbildningen vid
Linnéuniversitetet i Kalmar har ocksa ett tvirvetenskapligt upplagg liksom Miljo,
innovation och hallbarhet vid Hégskolan i Halmstad. Pa masterniva finns
utbildningen Hav och Samhille vid GU, dir det finns mojlighet att ldsa t ex
Internationell sj6- och havsritt. Masterprogrammet i miljostrategisk styrning vid
Lunds universitet har en internationell tvirvetenskaplig inriktning som eventuellt
kan passa dven inom sjofartsomradet.

4.1.2 Miljokurser kopplade till sjofartsutbildningar

Sjofartsutbildning som leder till sjokaptensexamen och sjéingenjorsexamen ges i
Sverige endast vid Chalmers tekniska hogskola 1 Goteborg (Chalmers) och vid
Sjofartshogskolan, Linnéuniversitetet 1 Kalmar. (Linnéuniversitetet).

I utbildningsprogrammen vid Chalmers ingar en obligatorisk delkurs om 7,5
hoégskolepoing (en kvarts termin) som ska ge kunskap om hiéllbar utveckling och
sjofartens miljopaverkan och regelverk. Vid Chalmers erbjuds dven ett fordjupat
masterprogram i Maritime Management som innehaller flera kurser pa miljotemat:
”Towards sustainable shipping”, dr en obligatorisk kurs pa 15 hégskolepoing f6r
programmet och dessutom de valbara kurserna ”Maritime environmental law”
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(Havsmiljoritt), ”Technical change and the environment”, och ”Circular
economy”’, alla dessa kurser dr pa 7,5 hogskolepoing. Chalmers ger ocksa kurser 1
hantering av LNG-drift pa fartyg.

I utbildningsprogrammen vid Linnéuniversitetet ingar den obligatoriska kursen
”Sjotart och milj6™ pa 7,5 hogskolepoang som ska ge kunskap om sjofartens
milj6paverkan och miljérelaterade regelverk samt kunskap om arbetsmiljofragor.
Sjoingenjorsprogrammet vid Linnéuniversitetet har dessutom en obligatorisk kurs
1 ”Ecooperativ fartygsdrift” pa 5 hogskolepoing. I flera andra obligatoriska kurser
ingar dven delar som syftar till att ge studenten kunskaper 1 att begrinsa fartygens
energiférbrukning och miljopaverkan. Till exempel genomférs kurser under
programmens sista termin dir sjokaptens- och sjoingenjorsstudenter samkor
simulatorévningar. Sirskilt kurserna ”Avancerad reseplanering” och ”Fels6kning
och driftoptimering” har moment dir energieffektiv framdrift stills i fokus. De
olika 6vningarna resulterar i jimférelser och dialog omkring de val fartygsteamen
har gjort betriffande framdrift, med paverkan pa miljé och ekonomi. I
sjokaptensprogrammet ingar dessutom 6vningar 1 Eco-driving, dar resultatet av
energieffektiv mandvrering tydligt dskadliggors redan efter ett fatal Gvningar. I
kursen ”Gaslaster” behandlas hantering av gaser (LNG) som brinsle och dartill
kopplade miljohinsyn. En magisterkurs pa avancerad niva pa 7,5 hogskolepoing
om sj6fart och miljé har dven erbjudits periodvis.

World Maritime University (WMU) i Malmo erbjuder ett program i Maritime
Affairs, dir studenter har moijlighet att lasa ’Ocean Sustainability, Governance &
Management” som en valbar inriktning pa sista aret i MSc-utbildningen.
Programmet har inriktning mot hallbarhetsfragor kopplat till haven och riktar sig
framst till framtida experter inom maritim lagstiftning som kommer att arbeta
inom FN eller med FN-fragor.

Det finns ocksa flera kortare specialutbildningar och fortbildningar. Ett exempel
ir Eco-driving kurser som Linnéuniversitetet genomfér pa uppdrag av
Trafikverket/Fitjerederiet. Kurserna genomfors i Firjerederiets fartygssimulator
och blandar teori med praktik. Linnéuniversitetet erbjuder dven periodvis
fortbildningskurser rorande Eco-driving pa campus i Kalmar.

Utbildningsplattformen Seably, f.d. ShipGaz som 4gs av Foreningen Svensk
Sjofart ger ett flertal fortbildningskurser varav en kurs med namnet,
“Environment and Energy Efficiency Training”. P4 gymnasie- och
yrkeshogskoleniva ges ett antal praktiska marina/ sjofartsutbildningar. Flertalet av
dessa innehaller kurs i sikerhet och milj6.

4.2 Var hamtar foretagen sin kompetens idag?

Hir beskriver intervjupersonerna hur situationen ser ut idag, alltsa var de himtar
nédvindig kompetens for att kunna arbeta med milj6relaterade fragestallningar.
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Texten som f6ljer ar alltsa en atergivning av de intervjuades svar, i manga fall med
deras egna ord och beskrivningar.

4.2.1 Egna interna och externa utbildningar

Flera av de intervjuade har egna introduktionsutbildningar, vidareutbildningar och
specialutbildningar, 1 sina organisationer. I dessa finns det mindre inslag av miljo,
nagra har dock specifika miljoutbildningar med ett tekniskt fokus. Firjerederiet
har dessutom ett eget utbildningscenter 1 Vaxholms Kastell med en simulator for
att nyutbilda och kompetensutveckla bade egen och extern personal. Hir
genomfér man bland annat kurser i Eco-driving. De har dven behérighetsgivande
utbildningar och bedriver olika utbildningar pa sina stationer runtom i landet.
Kustbevakningen har en grundutbildning pa tre veckor med miljéutbildning
tillsammans med vissa miljostationer dar det finns mycket miljokompetens. Pa
Forsea Academy, vilket ir ett foretagsinternt utbildningsprogram gar alla pa
utbildningar (sidkerhet, lagstiftning) under samma paraply. Nagra rederier har
ocksa ordnat interna utbildningar 1 samband med inférandet av ny teknik. Andra
rederier har gjort egna miljoutbildningar, dir dven andra mindre rederier fatt
utbildning i energieffektivisering (Blueflow anordnat av Styrsébolaget).

De flesta foretagen vi intervjuade ér stora och ger introduktionsutbildningar dar
det ingar ett miljéintroduktionspass med 6vergripande miljéinformation och vad
man ska tinka pa gillande rutiner och regler pa arbetsplatsen. Har finns dven
ledarskapsprogram dar hallbarhetsfragor kan ingi. Det finns interaktiva
internutbildningar inom ny teknik, t.ex. en 3-dagars utbildning i Eco-driving samt
’tuel-pilot Al-system” och awareness-program via e-learning. Flera har dven en
“learning site” dar den anstallde sjilv viljer kurser vid egen tid. Just tiden ar en
stor utmaning, da det kan vara svart att finna tid och prioritera detta. For ett
kontinuerligt lirande har nagon organisation aterkommande samtal om miljon pa
arbetsplatstriffar, dir pratar man om miljé dven om det inte 4r obligatoriskt.

4.2.2 Partners och leverantorer av utbildning

Flera upphandlar privata utbildningar eller har samarbete med de tva
sjofartsutbildningarna i Kalmar och Géteborg. Det férekommer dven andra nira
partners da det giller utbildning, exempelvis Firjerederiets samarbete med Marina
liroverket. Kustbevakningen har planerat en egen miljéutbildning ute pa
Vaxholms Kastell, med lirare fran Klart skepp, dér det finns en simulator for att
lira sig att kora mjukt. Idag ar det Sjofartshégskolan 1 Kalmar som har
utbildningen ute pa Kastellet. Ett annat samarbete dr mellan Kustbevakningen och
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB). De intervjuade upphandlar
aven certifikatsgrundande utbildningar i t ex olje- och kemlasthantering, en
utbildning som gar biade pa Chalmers och Linnéuniversitet. Ovriga utbildningar
som nimndes var Eco-driving, nya brinslen, nya tekniska system som kraver
specialkurser, Chalmers kurser i Engine room och Bridge Resource Management
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(ERM, BRM), Handelshégskolan vid Goteborgs universitets (Handels/GU)
hallbarhetsprogram, Sjobefilsféreningen och foreningen Svensk Sjofart,
miljoutbildningar pa sjobefilsutbildningar. F6r medlemmarna i Skirgardsredarna
ar kraven oftast en ligre behorighet som ér skepparklass for narfart och
skargardstrafik, det kallas idag for fartygsbefalsklass och genomférs pa Klart
Skepp ute i Danderyd. Nagot foretag har dven kopt in en utbildning for alla chefer
da de ar ISO 14001 certifierade. Utbildnings- och miljosamordnare har gitt egna
specifika utbildningar.

4.2.3 Natverk och deltagande i forskning

Miljofragor diskuteras bland medlemmar i olika nitverk, dir lir man sig och far
nya idéer. Nagra av de intervjuade ar medlemmar i Svensk Sj6farts miljokommitté
och har god kontakt med andra rederier. Hir far ocksa rederierna bra information
om det internationella arbetet inom IMO och dir finns ett bra kontaktnit. Ett
flertal av de intervjuade anger att det ér viktigt med natverkande, att samarbeta
med andra och att fa nya idéer. Sj6farten ér snav och inte sa van att jobba i
nitverk utanfor branschen, en slutenhet som inte gagnar branschen pa lang sikt.
De skulle girna se ett utbyte dven med andra branscher.

Nagra inhamtar kompetens genom att delta i forskningsprojekt, men de tycker att
det saknas kunskap om just deras specifika omrade (ex firjetrafik). Flera av de
intervjuade har kontakt med akademin t.ex. Chalmers, dir de haft olika
projektgrupper, andra pratar mycket med myndigheter. Det ger ett positivt utbyte
att delta i forskningsprojekt om man inte har maojlighet att gra egna studier, man
lir sig och Okar sin kunskap.

4.2.4 Hur matchar utbildningarna inom miljoomradet behoven?

Innehallet 1 utbildningarna som Chalmers och Linneuniversitetet erbjuder ar till
storsta delen styrda av IMO:s STCW-konvention. Det ar en hard styrning fran
IMO, vilket medfor en tréghet i utvecklandet av nya kurser och nytt kursinnehall.
Regelverket slapar ocksa efter nar det giller ny teknik. Ett exempel som nimns ar
att det inte finns nagra direkta krav vad galler utbildningar i att framfora
batteridrivna fartyg,.

Inflytande pa utbildningsinnehallet dr viktigt och utbildningarna vid universitet
och hogskolor anser de intervjuade sig inte kunna paverka. De flesta
organisationer kraver befilhavare klass 6, den kan man mer eller mindre
genomfoéra pa ett ar. Det andra aret kan man styra fritt och da har branschen en
paverkansmoijlighet. Nagra rederier har representanter i universitetens programrad
eller i ledningsgrupper hos de utbildningsanordnare de anlitar eller rekryterar fran,
sa de har en direkt paverkan tillsammans med andra rederier.

De framhaller att Lighthouse och Havsmiljoinstitutet gor bra forskning, men
milj6forskningen skulle kunna vara lite mer littillgianglig. De anser att det finns
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mycket att lira diar men ibland kinns det som "vi spelar pa tva olika planhalvor”.
Det ir svart f6r sma redare att ha all kunskap. Det blir 6vermaktigt for en enskild
person att mer djuplodat ga in i olika spar som fornybar energi, fornybara
brinslen, kemikalier, avfallshantering och cirkulidr ekonomi. Har skulle de beh6va
hjilp med att utvirdera och prioritera.

Kunskapen méter inte praktiken. “Forskning dr jatteviktigt men sen nir det giller
att na ut med det praktiskt” fungerar det simre. Skall man gora verklig skillnad
madste man veta vad man pratar om, ha en balans mellan de operativa
erfarenheterna och forskningskompetens. En intervjuad berittar att de forséker
bryta ner malen och rikta det till de olika malgrupperna inom myndigheten, sa att
man kan kidnna igen sig i sin vardag.

4.3 Drivkrafter och hinder for miljdarbete i foretagen

4.3.1 Drivkrafter for miljoarbete

Visioner och krav styrs fran dgare. Myndigheter som stir under regeringen, skall
f6lja visionen om att vara klimatneutrala eller fossilfria till 2045. Agarna och
regelverk sitter lagsta gransen, vilket pressar fram arbetet. Lagstiftning och
regelverk har saledes stor paverkan pa nivan pa miljoarbetet. Fraktkunder och
passagerare forvintar sig ett miljomassigt bra alternativ, vi far aldrig bli det
smutsiga benet i en fraktkedja” men det maste vara ett ”business case”, dvs finnas
lonsamhet, att se det som en konkurrenstérdel. Konkurrens om kunder, gods och
passagerare motiverar att striva efter bra betyg i tex. Clean Shipping Index (CSI). I
de linga kontrakten kan man férhandla med kunderna och har stérre mojlighet att
ta med hallbarhet. Det dr sviarare pa spotmarknaden, den ar inte mogen for extra
hallbarhetsatgirder. Darfor dr det viktigt att pa sikt paverka aktérerna pa
spotmarknaden. Av betydelse dr ocksa hamnarnas krav dir Goéteborg, Karlskrona
och Belfast stiller hardare krav pa rederier dn andra hamnar. Utvecklingen pa
landsidan driver dem framat.

Det finns dven krav fran ledningen i organisationerna, likasa fran personal, dar
man uttalat att fOretaget maste visa att man ér en attraktiv och uppdaterad
arbetsgivare. De intervjuade har pekat pa sirskilt drivande personal (eldsjélar)
inom organisationen, som driver miljoarbetet framat. Vid intervjuerna har aven
paverkan av personlig upplevelse av miljé angetts som drivkraft. ”Egen drivkraft
ar en djup kirlek till havet”. Har skall ocksd nimnas att ekonomiska besparingar ar
en positiv kraft for exempelvis energieffektivisering da en stor del av kostnaden ar
brinslekostnader.

4.3.2 Hinder for miljoarbete

Ekonomi framférs som det storsta hindret f6r miljoarbetet. Teknikutveckling och
investeringar i ny teknik och alternativa brinslen medfor 6kade kostnader. Frin
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regeringen kommer visioner men inte medfoljande finansiering, sa det blir brist pa
tinansiering for att forverkliga miljovision 2045. Miljoatgarder kan vara mycket
dyra investeringar och det dr lang livslingd pa investeringen. De storsta hindren
ar saledes tid och resurset.

Det framfordes dven att statliga myndigheter kan vara en propp da myndigheter ar
uppdragsstyrda, ”vi beaktar ej egen miljépaverkan och hir finns inga stérre krav
frin kunder”. A andra sidan kan egna miljékrav ha en negativ paverkan pa kunder,
déa det kan medfora okade kostnaderna.

Personalbrist inom branschen ir ett problem, framférallt utbildad personal i att
hantera de nya teknikerna. Kunskapsbrist kan vara ett problem da omradet ar
stort, dirfor har storre rederier mer kunskap dn mindre. De intervjuade framfér
att det finns en allmin kunskapsbrist inom miljdomradet, det skulle beh6vas fler 1
organisationen som arbetar med milj6. Miljé borde genomsyra verksamheten, men
ir inte pd agendan dnnu. I intervjuerna framfordes en oro for att en individs
milj6hantering tex. brinslebesparingar (Eco-driving) kopplas till Ionesattning,
denna farhdga hade inte intriffat.

Pa det tekniska omradet finns det ett gap mellan milj6 och sjofartsteknik och det
framfordes att de far mycket varierande besked om vad som dr bra och vad som ar
daligt t6r miljon. Besked om vilka miljoproblem man fokuserar pa andras fort,
vilket gbr att fartygsigare blir forsiktigare vad giller stora investeringar. Det
framfors en 6nskan om bred expertkunskap inom miljéomradet. ”Det dr fa som
har en 6vergripande miljokunskap som direkt kan saga att hir ska du inte kora
med batteri hir ska du kéra med vitgas eller hir hade det varit battre med
metanol”. Norge ligger fore i utvecklingen och att ett 6kat nordiskt samarbete
vore Onskvirt. Man framférde dven att miljoexperter borde vara mer involverade 1
verksamheten.

Det finns dven hinder i attityder och traditioner. "Man vet om att det finns
miljéproblem, men man nyttjar inte det man vet”. Ett stort hinder dr asikter som
’sa hir har vi alltid gjort”, vilket bromsar férandringar. Trots allt botjar sjofarten
ta ett hallbarhetstinkande, men den ir lite i sin linda, pga. att sjofarten anses vara
fast i traditioner. Hinder finns pa flera nivder i en organisation och de framfor
krav pa individens ansvar. Att forldgga ansvaret pa den enskilde kan hindra, da
den anstillde kanske inte alltid upplever att det den gor spelar roll, eller inte kan
paverka stérre beslut.

4.3.3 Motiv for fortbildning av personal inom miljdomradet

Fortbildning anses viktig, sa att personal forstar krav pa viss hantering.
Miljoarbetet ska inte bara bli annu en box som skall kryssas av. En allmin
milj6utbildning dr av godo for alla i rederiet. Det ar viktigt med
kunskapsupplysning, att var och en fragar sig - Vad kan just jag géra?
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De intervjuade berittar om att miljoarbetet drivs av eldsjalar som ér
torandringsagenter. “Eldsjilar, dr ovarderliga, det ar dom som driver forandring”.
De intervjuade ser inte brister i systemet utan det bestar 1 att minniskor inte ar sa
torindringsbendgna och tycker att det nya ar svart. ”Det sker inte sa mycket
vidareutveckling, f6r kommer man ombord som matros far man lara sig av
andra”, de som har en éldre tradition. Det dr svarare att motivera for miljéarbete i
torhallande till exempelvis sikerhet. Kunskapsnivan avseende sakerhet dr betydligt
hogre 1 rederiet 4n vad det dr pa miljosidan. ”Det finns en lang tradition av
sikerhetstink 1 fartygen och vi har ju myndigheter pé oss, folk har genomgitt olika
utbildningar pa olika nivaer”.

Certifieringar eller lagar stéller krav pa fortbildning. ”Det blir tuffare och man
tvingas vara insatt i dessa fragor”. Sa linge det ar lagligt kommer den stora massan
inte att dndra sig, det behovs hardare regler. Regler och instruktioner ar viktigt,
men att ha allminna miljéutbildning har nog ofta ansetts som en kostnad. Det
saknas ekonomisk buffert, det handlar om att trycka pa for att uppna
miljostrategin som myndigheten vill ska uppnas. “Det ar ett satt att paketera och
fa det som en sjilvklar del i vardagen i var myndighet, det beh&vs 1 var instruktion,
att det blir tydligare”.

Det finns potential att géra stor paverkan pa miljon, exempelvis har en
organisation stora fartyg och flygplan, och det diskuteras om hur mycket ska de
skall kora, for det ar ju enorma brinsleférbrukningar. Andra organisationer har
tarjor och transporter som gar kontinuerligt och en forandring i exempelvis
brinsleférbrukning kan ge stor paverkan. ”Ju fler som utbildas desto storre
torindringstryck”.

4.3.4 De storsta utmaningarna for att |6sa miljoproblemen

Sjofarten ar en ekonomiskt pressad bransch och ekonomiska forutsattningar
spelar stor roll. Man skulle kunna marknadsfora sig pa miljésidan inom
chartersverksamheten. Pengar ir det viktigaste, och genom en kurs i Eco-driving
kan man minska sin bransledtging och dirmed ha ett plus i kassan. Mycket ar
lagstyrt gillande vilka drivmedel man far anvinda, si man maste hélla igen pa
farten for att varje krona ar mycket vard i en pressad bransch. Att bygga om ett
fartyg kostar oerhorda pengar, det dar mer ekonomiskt langsiktigt.

Styrmedlen borde skirpas for det dr ekonomin som styr. Det finns privata rederier
och fartyg som gér hur dom vill med sina utslipp i havet. ”Aven om man inte vill
ha politiska palagor sd ar det det som fungerar”. Det behovs en forindring i
upphandlingskraven, sa att myndigheter stiller miljokrav pa de batar som ska
kopas. I kollektivtrafiken handlar det om att man uppfyller de krav som
trafikhuvudmannen stiller, men de vill ocksa ha ett lagt pris, vilket ar oférenligt da
det kostar.
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Det handlar mycket om miljomedvetenhet, att fa in ritt tinkande gor skillnad. Nu
maste vi gora det annu tydligare, att f6rsoka forklara och visa pa att
milj6forandringarna faktiskt hinder. Att f6rindra invanda beteenden, ocksa rikta
in sig hardare mot teknik och annan materiel osv. Det ar viktigt att fa med och na
ut till dom som jobbar ombord, manga trogna medarbetare som jobbat linge. Att
inte stélla erfarenheter kontra ’nytt blod”. Man beh&ver en bred kunskapshojning
tor folk som jobbat i 20-30 ar, att fa bort gamla negativa traditioner. Men
térmodligen kinns inte problemen tillrdckligt akuta. "Problemet paverkar en
generation bort, baten haller inte pa att sjunka just idag. Den licker lingsamt, och
da kanske man accepterar det mer”.

Man behéver ocksa tinka nytt och titta pa helt nya drivmedel. Om det ar lingre
straickor med elkraft blir det fOr stora batteripackar. Vitgas som framdrivning, ar
en ny foreteelse i den marina virlden, men det har ju sina risker. Norge ar
toregangare med vitgasdrift. De stora rederierna har sina egna FOU enheter som
provar alternativa mojligheter, ex hjilpa till med segel for att sjalva minska sin
belastning pa miljon, de sma redarna har inte den mojligheten.

4.4 Kunskapsluckor/Vilka kompetenser efterfragas?

4.4.1 Nuvarande kompetensbehov inom miljdomradet

Det finns ett problem med brist pa personal och att kunna frigéra personal f6r
utbildning. De vill undvika resor, men det ar svart for redarna att hitta de
anpassade utbildningarna. D4 det giller grundutbildning finns det problem med de
lainga praktiktiderna for att fa ut sina behoérigheter. Avseende
sjofartsutbildningarna i Goteborg och Kalmar samt KY-utbildningar, kan en del
av de intervjuade inte svara pa hur stor del eller vilken typ av miljokunskap, som
dessa utbildningar innehaller. Ett ytterligare problem ir att det kan ga lang tid fran
grundutbildning till den anstillning man har idag, dessutom utvecklas
milj6kunskapen snabbt och behdver vara firsk. Samtidigt ansdg flera att dagens
milj6kurser i sjobefilsprogrammen var bra, likasa Handels/GU:s
hallbarhetsprogram, men en MBA (Master of Business Administration) i
hallbarhet skulle beh6vas. Kurser 1 miljéekonomi, miljépsykologi och
miljokommunikation diskuterades. Nigon efterfragade fortsittningskurser pa
universitet. Exempelvis pa Handels/GU, sa att samhillsekonomer lir sig att rikna
pa “business case”. En av de intervjuade har inte utbildning i Eco-driving och
efterfrigar fortbildningskurser vid universitet/hogskola. Man uttalade ocksa
generellt en 6nskan om att fa information om det aktuella forskningsliget inom
olika framtida energislag. Det finns ett behov att fa med det allra senaste inom
milj6forskning/ teknik.

Da det giller internutbildning beh6vs nya pedagogiska verktyg. De storre
toretagen har kompetensmoduler och nagon soker en ny lirplattform som kan
stodja befalhavarna (fleet management system). Genom egna nitbaserade system
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vill man héja den allmin kunskapen om miljoproblem och 16sningar. Det saknas
en lite mer grundlaggande forstaelse om miljokunskap. ”Fa in miljotinkandet hos
var och en, det ér ju kultur”. En 6vergripande kunskap om milj6fragor dr viktig,
men “Ibland vet man ju inte ens vad man letar efter”. Det skulle beh6vas en
kombination av branschkunskap och kunskap om miljofrigor. De intervjuade ser
en brist pa kunskap och forstaelse for sjofartens behov hos manga olika aktorer.
Det finns aven en brist i kompetens vad giller generella miljofragor. Man far ofta
torklara ”fran scratch”. Férvanansvirt manga forstar inte varfor det dr viktigt att
arbeta med milj6frigor, man maste ha en grundkunskap.

Ett viktigt sitt att lira sig ritt miljobeteende ex Eco-driving, detta papekar de
flesta deltagarna. Eco-driving medvetandegdr hur ménniskan kan paverka
brinsleférbrukning genom korning och planering av korning. Dessa utbildningar
sker med hjalp av simulatorer dar man far trina. Sedan finns det instrument
ombord som ger direkt feedback pa hur vil man utfér brinslebesparingen. For
att kora mer ekonomiskt pa vara fartyg kan det krivas storre utbildningsinsatser.
Det giller att avsatta tid, och hur ska det prioriteras jamfér med all annan
utbildning.”

Det finns ocksa specifika behov av mer teknisk karaktir saisom kunskap for val av
drivmedel och 6nskemal om utbildning om olika branslen, ”’man vill veta om det
verkligen dr det bista alternativet”. Det beh6vs kunskap om framdrift rent
tekniskt, och vilken teknisk 16sning man skall vilja. "Mer fakta pa bordet f6r vi
star ofta infor de har valen vad ar faktiskt bast val av drift t.ex. el. Nu ar det
populirt att ga 6ver pa HVO, och frigan dr om det ér bra eller daligt”.

4.4.2 Eventuell kompetensbrist/kunskapsbrist

Det beh6vs utbildningar i hur man hanterar de nya mer miljévanliga fartygen. ”De
som kommer ut fran skolorna nu har ingen férberedelse f6r det”. ”Om man skulle
kora pa gas krivs det ju en helt annan utbildning f6r dem som ska hantera det”.

Systemkunskap saknas helt idag och ett tink med risker och hur man hanterar
dem. For nasta generations fartyg maste besattningen utbildas. Det behovs
kunskap inom elkraft och reglerteknik. Kunskap saknas dven om att driva firja
med vitgas, detsamma giller brinsleceller. ”De tekniska uppfinningarna bli det
inte nagot av om de som skall anvinda dem inte vill eller kan anvinda dem”.

Kompetensbrist finns overallt och en allman uppryckning behévs. Generellt ar
viljan till férandring viktig inom sjéfarten. Det beh6vs en allmidn hojning av
milj6kunskap/miljokultur och att férindra attityder. En transformering inbegriper
torindringar inom alla omraden, alltsa vilken energi vi anvinder, och om vi kan bli
sjalvtorsorjande. Alla verksamheters miljoarbete kriver ju samarbete. Det
framholls att svensk besattning har kompetensen men kanske anda inte gor ratt
pga. attityder, medan besittningar fran andra linder kanske inte har kunskaperna.
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Man ser inte sin egen mojlighet att bidra. ”Kulturen maste man ju jobba inifran
med oavsett vad du har for fartygstyp”.

Det ir viktigt att alla utbildningar som r6r sjofart och framférande av fartyg,
genomsyras av ett miljotink. Vi stiller inte miljokrav 1 vara upphandlingar, det ar
miljokrav pa féretag som ger signalviarde, men fragan ér vilken verkan det har”.
En annan fraga som inte fatt tillricklig plats dr undervattensbuller och vibrationer,
det g6rs forskning om detta inom forsvaret.

Intervjuerna pekade ocksa pa brister 1 anpassning av utbildning till olika typer av
sjofart samt for olika linder. “Att de tittar pa trafik av den typ vi bedriver, inte
oceangiende fartyg”, eller ’virt bolag som ir verksamma i flera linder ser
skillnader mellan dem gillande kompetens och rutiner inom miljdomradet”. Detta
exemplifieras med satsningar pa sopsortering i hamnar dir det tidigare inte
tunnits, eller Eco-driving som dr norm i Norden men inte i andra delar av Europa.
Man efterfrigar nagon som tar ett helhetsgrepp 6ver miljéfragorna, de intervjuade
vill veta vad som ir bist da det ar stora ekonomiska investeringar. Tvivlet
paverkar sa att det inte gors sa mycket, manga vill men vagar inte.

Hir ett specifikt exempel pa en vad en anpassad kurs f6r sj6farten kan innehalla:

. Allmin hallbarhet

. Se helheten fran produktion, drift till utslipp
. Ekonomi och investeringskalkyl

. Regelverk

. Safety Management Systems (SMS)

4.5 Forslag pa samt innehall i miljoutbildningar

4.5.1 Vilket innehall behovs

En grundutbildning maste vara allmant hallen, de som gar ut skolorna ska ju passa
ialla typer av fartyg, rederier och virldsdelar. Den allmidnna/bredare
milj6utbildningen skoter organisationerna ibland sjilva. Om eleverna redan har
tatt utbildning i Eco-driving och miljémedvetenhet sa kvarstir teknisk hantering.
Det dr ny teknik som ér nista friga och det kommer mer och mer.

En utbildning som resulterar i ett 6kat medvetande kring milj6 kan vara av
intresse, som pekar pa individens betydelse for att fartyget ska framforas sa
miljévinligt som méjligt. Om alla far en kurs 1 Eco-driving, da paverkar man
ocksa kulturen. De unga som har sin framtid framfér sig stiller mer krav och ar
med i miljororelser. En av de intervjuade efterfragar en oversyn, dir alla
utbildningar som riktar sig till yrkesarbetande pa haven behéver en grundliggande
miljokunskap. Att skapa en mer grundldggande kunskap, eller en “refresh”, och
pabyggnad inriktad pa olika situationer och hur man kan gora skillnad i1 paverkan
pa vatten och luft, t ex. pd Chalmers. En annan asikt var att det dr svart och dyrt
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att skicka 300 anstillda for att ga miljoutbildning, och man vet inte riktigt om det
gor nytta. Koppla dirfor istillet pa ny kunskap pa befintliga utbildningar.

Intervjuerna gav ocksa mycket konkreta rad pa kurser, nagra exempel:

e Naturvetenskapliga kurser om effekter av utslipp och emissioner fran
sjofart.

e Hur paverkas miljon av sjofartens NOx utslipp, spridning av frimmande
arter, undervattensbuller mm.

e Kurser om operativt handhavande (t.ex Eco-driving).

e Optimering av miljénytta och minimering av kostnad (lira av de rederier
som gatt fore).

e Miljolagstiftning, internationella konventioner, EU-direktiv mm, samt
Milj6ledningssystem.

4.5.2 Former for utbildningen

De intervjuade framholl att former f6r utbildningen beror pa innehall, mal och
omfattning. Generellt dr en blandning av sjilvstudier och att triffas i grupp det
bista och effektivaste uppligget. Om utbildningen ska bli sa bra som méjligt
behovs det riktigt bra efterforskning pa hur ett bra upplagg skall utformas. Man
kan ha 6vningar kring olika fall, men sedan beh6vs dven teoretisk utbildning som
kunde genomféras pa distans for att sen diskuteras. Det ar bra med blandning
mellan digital och fysisk utbildning men den maste skriddarsys f6r mélgruppen,
det dr sa olika férhallanden. Det skulle kunna bli allt fran en tvadagars
distansutbildning till att man viljer att utbilda utvalda personer. Gillande
grundlaggande miljokunskap ar det viktigaste att man forstar att det ar viktigt.
Nigon av de intervjuade bjuder oftast in utbildare, da det ar svart att fi med alla
ombordanstillda. Bra e-learning funkar men ibland maste man traffas, men det
tinns en varning, ”Det finns mycket skit”.

Kunskapsspridning sker ocksa via seminarier anordnade av branschen sjilva eller
av akademin. En form som diskuterades var att ordna workshops som avhandlade
specifika omraden pa avancerad niva med syfte att sprida kunskap till och mellan
experter.

4.5.3 Allman eller specialiserad utbildning

Hur specialkunskaper skulle kunna komma in dr en jittestor fraga framholl en av
de intervjuade som har sokt pengar frin Trafikverket forskningsportfolj just for
att se pa frigan hur det ska se ut. Ett annat féretag efterfragar specialiserade
tekniska kurser om brinslen, reningssystem, bottenfarger, etc. En av
miljésamordnarna vi intervjuade skall sjilv ga en kurs i Miljokommunikation f6r
torindringsarbete pa Karlstads Universitet. En deltagare framférde dock att det
var for mycket specialisering, de flesta ser bara sitt omrade, det blir stuprér, han
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efterfrigade en systemsyn. Ett av foretagen har redan satsat pa en 4 timmars
utbildning 1 miljoledning, oklart var dock hur mycket det gav.

4.5.4 Vad far utbildningen kosta och behovs branscherkdannande?

De intervjuade svarade att det beror pa innehall och omfattning, och det ar bra
om kursen betalar sig genom att i framtiden tjana in sina kostnader, ex Eco-
driving. Det ér stora skillnader mellan statliga myndigheter och sma
skirgirdsredare. En deltagare uttryckte det sa hir ”Ar det saker vi tror pi och man
maste ha sa far vi pengar till det, men ekonomin ar viktig”.

Branscherkannande ar viktigt, likasa att sj6fartens forutsattningar, regelverk och
affirsmodeller ingar. Transportstyrelsen godkinner de utbildningar som har krav
pa behoérighet ombord, de stiller krav i upphandlingen, pa godkinda
utbildningsanordnare. Om det ar branscherkianda skolor sa kinner man att det har
ar gjort for oss.

4.6 Resultat fran seminariet

Hir presenteras resultaten fran det seminarium som arrangerades tillsammans med
Lighthouse. En beskrivning av utférandet av seminariet och de olika
amnesomraden som diskuterades aterfinns under avsnitt 3.3.

Under de diskussioner som fordes i de olika diskussionsrummen bide bekraftades
och férdjupades de resultat som erhallits under intervjuerna.

Det finns ett stort intresse av miljofragor i den svenska sjofartsnaringen och inom
de organisationer och myndigheter som ber6r den. Viktiga drivkrafter f6r att
arbeta med dessa fragor var 6nskemal och krav fran kunder. Samtidigt sig man
risken att miljéinvesteringar som gar bortom regelefterlevnad inte betalar sig for
att kunder inte vill betala f6r det. Ny teknik ger maoijlighet till miljovinster, vilket
driver arbetet framat. I framtiden kanske det kommer bli det grona sittet som ar
viktigast att kunna sikerstilla for att inte bli betraktad som det smutsiga benet i
transportkedjan.

Det var en allmin uppfattning att de studenter som kommer fran de svenska
sjofartsutbildningarna har en bra grundliggande miljokompetens. Dock framkom
onskemal om trining i ett mer kritiskt och problematiserande forhallningssitt f6r
studenterna. Det uttrycktes dven en frustration 6ver en viss troghet hos
universiteten (Chalmers och Sjéfartshégskolan) att plocka in modern teknik 1
utbildningarna. Det spekulerades om orsaken till detta kunde vara att det ligger
STCW-krav pa ”alderdomliga” moment som tex. morse-kommunikation i
programplanerna och att detta gor att det blir svart att ligga till nytt innehall.
Allmint uttrycktes pa flera hall behov av utbildningar som handlade om nya
tekniker och branslen. Ett exempel som uppgavs var introduktionen av LNG som
fartygsbrinsle, dir det var svarigheter att fa tillgang till ritt utbildning av personal.
Det kan fortfarande vara svirigheter att fa tillgang till dessa utbildningar trots att
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LNG har anvints som bransle under flera ar. Det finns dven behov av utbildning
av personal 1 landorganisationerna bade en typ av allmin sjofartskunskap for
personer som rekryteras fran andra branscher och “management”-utbildningar for
ombordpersonal som gar iland”.

Under diskussionerna framkom dven en 6nskan om utbildningar 1 allman
’miljokunskap” for att 6ka medvetenheten och gora arbetet med miljéfragor mer
’sjalvklart”. Allminna miljéutbildningar borde ges till alla tjanstekategorier
ombord och i landorganisationen. Miljbarbetet blir bittre av samarbete mellan
olika grupper. Aven personal utan sjéfartsbakgrund behover fa kunskap om
milj6fragorna till sjoss. Det ar ocksa viktigt att ta till vara, involvera och
uppmuntra eldsjilar men man far inte glémma att milj6fragor ir ett
ledningsansvar. En jimférelse med sjosidkerhet diskuterades, sikerhetskultur ar
nagot sjalvklart ombord och nagot som kunden efterfragar och ir beredd att
betala f6r. Kan miljéarbete fa samma status och kan man utveckla en god
milj6kultur?
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5. Diskussion

Hir diskuteras de erhéllna resultaten fran litteraturstudie, intervjuer och
workshopen utifran de huvudsakliga frigeomradena. Likasa den valda metoden
och genomforandet.

En majoritet av de intervjuade vittnade om det finns ett stort intresse for att
arbeta med miljéfragor 1 deras respektive organisationer. Som viktiga drivkrafter
tor detta arbete angavs férutom det sjalvklara att folja gillande miljoregelverk
ocksa visioner och riktlinjer fran agare och ledning. En annan viktig drivkraft som
framholls var krav och forvintningar fran passagerare och fraktkGpare, alltsa
rederiernas kunder. En allt storre “miljémedvetenhet” hos dessa gjorde att fragor
om milj6arbetet 1 organisationen allt oftare kom pa tal. Samtidigt uttrycktes en
frustration 6ver krav och visioner som inte foljdes av ekonomisk uppbackning,
alltsa att man inte gavs reella moéjligheter att genomfora férvantade atgarder.
Mangfalden och komplexiteten bland valméjligheter avseende tekniska 16sningar
och t.ex. branslen upplevdes ocksa svar och frustrerande.

Det finns i huvudsak tre omraden av utbildningar som identifierats 1 projektet,
externa grundutbildningar, externa och interna vidareutbildningar samt
expertutbildningar. Vi ser att det idag finns bra och relevanta utbildningar och
kurser. Allt fran hela program, till obligatoriska miljoutbildningar som en del av
sjobefilsutbildningar. Befintliga och framtida miljokrav kriver ofta investeringar i
ny teknik. Detta kan inbegripa rening av utslipp men ocksa nya brinslen och
energieffektiviseringen. Det ér viktigt att utbildningar tas fram 1 takt med att ny
teknik utvecklas och inférs pa fartygen. Dessa utbildningar bér bade inkludera
teori och den praktiska driften. Sikerhetsaspekter anses ocksa som viktiga nir nya
typer av brinslen infors.

De intervjuade féretagen har en stor spannvidd, frin sma skiargardsredare till de
stora statliga. Foretagen har olika behov och ekonomier men de har mycket
gemensamt 1 fraiga om utbildningsbehov. Utmaningen ar att mota ny
milj6forbattrande teknik och krav fran myndigheter men ocksa att utveckla den
egna personalen samt att mota dgares och kunders krav pa miljoférbattringar. Har
utgor transporter till sjoss en del av en virdekedja som kommer att belysas och
okade krav kommer att stillas. Da beh6ver organisationernas ledare vara redo

med personal som stodjer miljoarbetet och ér utbildade for att hantera nya villkor
och ny teknik.

Nuvarande utbildningar pa sjofartsidan har sammanstillts men behovet av
kunskap forandras 6ver tid och utbildningarna behéver uppdateras sa att ny teknik
ingar, dven de tekniska l6sningar som kommer i en framtid.

Pa workshopen framférdes att det 1 grundutbildningen borde inga att utveckla ett
kritiskt tinkande, och en formaga att s6ka och kritiskt granska olika
milj6alternativ. Detta kan innebira férindrad pedagogisk metod 1 befintliga kurser.

Lighthouse 2021 30 (47)



Den utbildning som framholls av samtliga var Eco-driving, den ansags bade vara
effektivt ekonomiskt och paverkade beteende och forhoppningsvis attityder till
milj6arbetet. Denna utbildning erh6lls med hyjilp av simulatorer och kanske borde
mojligheten utvidgas till fler grupper och tillhandahallas av fler. Formen fo6r
utbildningen behover anpassas efter organisationernas verksamhet, behov och
storlek.

I flera av intervjuerna och i workshopen diskuterades en generell h6jning av den
allmanna miljokunskapen. Denna 6kade kunskap skulle pa bred front trycka pa for
en forindring men hir fanns tvivel om att det skulle ha effekt och ocksa att det
skulle vara for kostsamt. I intervjuerna refererade man till eldsjalar som drev pa
arbetet och att det gillde att man tog ett personligt ansvar. A andra sidan kunde
man tydligt se att hur miljofragan prioriterades var en kulturfraga och att det skilde
mellan olika organisationer och olika fartyg. Att se allmin miljokunskap som en
kulturfraga, en hallbarhetskultur med koppling till Agenda 2030. Det finns
paralleller till arbetet med sakerhetskultur, dir huvudfragorna handlar om
ledarskap, prioritet, engagemang och kommunikation. Det som kiannetecknar en
god sikerhetskultur och en god hallbarhetskultur pa en arbetsplats ar att ledningen
prioriterar dessa fragor pa alla nivaer i organisationen. Det dr saledes en
organisationsfraga snarare an en individfraga. Ett stindigt pagdende larande och
skapande av gemensamma virderingar behéver stod bade utifran och inom
organisationer. Hir skulle ytterligare forskning behévas med stod fran tidigare
arbete med sakerhetskultur. Hir behéver dven hansyn tas till organisationens
stotlek och villkor.

I inledningen av projektet valdes féretag och myndigheter som visat intresse for
miljoarbete och som bedémdes ligga 1 framkant avseende arbete med ny teknik
och annat miljéarbete. Detta urval gjordes for att hitta sa mycket relevant
information som méjligt. Méjligen skulle virderingen av miljokompetens hos de
intervjuade vara ligre om urvalet skett slumpmassigt. Den frimsta killan till
information i denna studie dr intervjuer med representanter fran sjofartsniring och
myndigheter. Eftersom studien genomfordes med djupintervjuer sa behévde
antalet intervjupersoner begrinsas pa grund av tidsatgang. De personer som
initialt intervjuades hade stor samlad erfarenhet, intresse av miljoarbete och hade
ledande positioner. For att ticka olika nivéder i organisationen intervjuades dven en
matros (operativ). Ett mojligt arbetssitt kunde ha varit fokusgrupp for en mer
explorativ diskussion, men djupintervjuer ansags vara battre for de intervjuades
integritet och 6ppenhet. Ett metodkomplement var seminariet dar forslag pa
utbildningar och kompetensomraden diskuterades.

De initiala resultaten som erh6lls fran intervjuerna anvindes fOr att arrangera ett
seminarium dar deltagarna gavs mojlighet att reflektera Gver och diskutera
identifierade temaomraden. Detta gjordes for att prova forfattarnas férslag och
tragestillningar. Seminariet gav viardefulla synpunkter som adderats till rapporten.
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Det slutliga malet med projektet har varit att foresla utbildningsinsatser som skall
kunna fylla de behov av kompetens inom miljbomridet som identifierats.
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6. Slutsatser

Det blev tydligt under projektets gang att det hos de deltagande organisationerna
fanns ett stort intresse och en drivkraft att arbeta fOr att minska sjéfartens
miljopaverkan.

Den nédviandiga kompetensen for att kunna arbeta med dessa fragor har tidigare
himtats fran bade interna och externa utbildningar. Men dven i hég grad fran
natverk frimst inom branschen.

De kompetensbehov som identifierades i projektet kan sammanfattas 1 tva
omraden.

Det forsta behovet dr rent tekniska kunskaper for att kunna méta den mangfald av
ny teknik, nya energibarare kopplat till sjofartens miljéutmaningar.

Det andra behovet ar allmin miljokunskap for att 6ka kunskap och forstielse for
arbete med miljorelaterade utmaningar bland medarbetare. En méjlighet som
diskuterades ar att arbeta med miljofragor pa liknande sitt som med
sikerhetsfragor. Mojligheten att anvinda metoder och verktyg fran arbete med
sikerhetskultur for att skapa en “miljémedvetenhetskultur”, borde utforskas

vidare.

Formerna for olika utbildningsinsatser kan med foérdel varieras for att passa olika
toretag och organisationer. Det finns ett behov av utbildning pa plats pa féretagen
och av utbildningar som ir tydligt anpassade f6r de olika féretagens speciella
behov. I linje med ett av projektets slutmal har férslag pa utbildningar tagits fram.
Dessa utbildningar ar tinkta att kunna ges dels externt, alltsa utanfor foretaget
med deltagarna pa plats hos utbildningsanordnaren och dels pa distans. Andra
alternativ kan vara att lirare besoker foretaget/myndigheten/kunden for att t.ex.
halla 1 en utbildning f6r delar av de anstillda, t.ex. fOr en besittning nir fartyg gor
uppehall 1 hamn.

Forslag pa poinggivande kurser vid universitet och hégskolor:

Kurser med miljéinnehall som ges 1 universitetens sjébefilsprogram behover
konstant uppdateras med nya regelverk och ny teknik. Det ar dven viktigt att
studenterna trinas i kritiskt tinkande och 1 att ha ett systemperspektiv pa
milj6fragor.

e Sjofartskunskap for miljovetare eller andra utan branscherfarenhet. Detta
skulle vara en generell orienteringskurs om sjofartsnaringen. ”Vad ar
speciellt med sjofarten och dess miljopaverkan?”

e Koppling mellan miljéinvesteringar, teknik och ekonomi - Hur tjinar man

pengar/riknar hem milj6investeringar?
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Fortbildningskurser vid universitet och hogskolor

e Kurser i Eco-driving har vid flera tillfillen lyfts fram som mycket
uppskattade och anvindbara. Sidana kurser kan vidareutvecklas ytterligare
tor att passa specifika sjéfartssegment.

® Tekniska specialkurser kopplade till ny teknik, reningstekniker och
brinslen. Det ir viktigt att dessa utbildningar ligger i framkant med
anknytning till aktuell forskning och industri. Har kan praktiska och
teoretiska moment inga. Exempelvis nya energibirare som vitgas,
ammoniak och elektrifiering. Hir finns moijlighet att bjuda in expertis fran
industri och forskningsinstitut. Beroende pa omfattning och pa
mottagarens onskemal kan dessa kurser ges av universitetens
tfortbildningsorganisationer pa campus eller av lirare som besoker
mottagaren pa plats.

e En liknande kurs i allmdn miljékunskap som ges i sjofartsprogrammen kan
ocksa ges som en fortbildningskurs i komprimerad form.

Internutbildningar

Utbildningar i organisationens miljéarbete for att 6ka miljomedvetenheten och
skapa en intern milj6kultur. Utveckling av miljdmedvetenhetskultur, dir mit- och
torindringsmetoder utvecklas med inspiration fran sikerhetskulturen. Syftet ar att
lata personalen skaffa sig en férbittrad allmidnkunskap och att utveckla attityder
och normer kring milj6. Det kan ocksa vara nédvandigt med interna
specialutbildningar for att introducera ny teknik och nya system.

Gvrigt

Ett viktigt forum f6r omvirldsbevakning dr seminarier som ges av t.ex.
Lighthouse, Havsmilj6institutet, branschorganisationer, klassningssallskap,
universitet och forskningsinstitut. Dessa aktiviteter kan bade vara breda och mer
orienterande eller specialiserade riktade mot experter. Viktigt 4r ocksa att rederier

fortsitter delta i forskningsprojekt kring miljofragor. Detta bidrar till ett viktigt
kunskapsutbyte 1 bagge riktningar.
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8. Bilagor
Bilaga 1 Intervjuguide

Intervjuguide sjéfart - utbildning hallbarhet

Syftet med projektet ar att utreda hur nuvarande sj6fartsutbildningar kan forandras
for att mota ett kommande behov av personal med god kunskap om miljdmassigt
hallbar sjofart.

1. En kartlaggning av de behov som finns bland intressenter inom den maritima
naringen och berérda myndigheter.
2. Forslag pa utbildningsinsatser som kan mota det identifierade behovet.

Medverkan ar helt frivillig och kan avbrytas nar du vill, det kommer att ta Ca 60 min
Vill du vara anonym i dina svar eller vill du kunna bli kontaktat fran projektet?
Fraga om OK att spela in intervju — Sdtt pd bandspelare

1. Kan du kortfattat beskriva den verksamhet du arbetar i
2. Storlek pa verksamheten, ca antal anstéllda, sdsongsanstéllda, antal fartyg
3. Intervjupersonens (personernas) roll i foretaget

I ledning, miljéansvarig osv

| detta projekt betonar vi frimst fragor som rér paverkan pa yttre miljé, klimat mm
vid normal drift.

Drivkrafter och hinder f6r miljéarbetet

1. Vilka ar drivkrafterna for ert miljoarbete?
Ekonomisk vinning, goodwill, lagkrav, krav via miljéledningssystem, certifieringar - Clean
shipping index, miljédifferentierade farleds- och hamnavgifter, etc. - specificera

2. Vilka ar hindren for ett utékat miljoarbete?
Ekonomi, inga krav fran kunder, inga skarpa lagkrav, kunskapsbrist, etc.

3. Vilka kompetens/kunskap behov har ni inom miljoomradet?
(istdllet for att fraga om ni har behov av ny kompetens) (Inledande fraga till kommande
fragor)

Om det finns kompetensbrist/kunskapsbrist — Var finns kompetensbristen
och hur ser bristen ut?
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Vad bestdr bristen av?
1. Brist pa utbildning
2. Brist pa specialistkompetens inom vissa specifika (smala) omraden
3. Brist pa praktisk erfarenhet och praktiskt handhavande

(t.ex. vid applicering och drift av ny teknik ombord, ekonomin kring ny miliéteknik mm

4. Brist pa forskning
(dagens och framtidens problem kan inte I6sas utan helt ny kunskap och nya angreppssatt)

Var himtar ni kunskap och kompetens idag?

Fér dem som anser sig ha omfattande kunskap internt, hur ser utbildningen ut
1. Universitet/hégskola

Gymnasier, YH utbildning

Via forskningsinstitut (SSPA, IVL, RISE etc)

Frén annan ndring/bransch

Fran annan verksamhet/organisation/rederi

Genom internutbildning (med egna Iérare inom organisationen)

Genom egen forskning / egna undersékningar och utredningar

NSO AWDN

Hur matchar befintliga utbildningar inom miljdomradet era behov?

utbildningsprogram och kurser vid universitet/hégskola (podnggivande och gratis)
fortbildningskurser vid universitet/hégskola (att betala)

utbildningsprogram genom gymnasier eller yrkeshégskola

privata externa kurser

AWNR

Vilka motiv finns for fortbildning av personal inom miljdomradet?

Pad individniva, och pd organisationsnivad, lagkrav?

Vilka ir de storsta utmaningarna avseende kompetens?

Givet att vi pa bred front ska uppna en klimat- och miljémdssigt héllbar och
konkurrenskraftig maritim niring, gallande sjofarten i stort och inte enbart
svenskflagead eller svenskkontrollerad sjofart. Hir kan vi sdrskilt paminna om att
perspektivet giller sjofarten i stort och inte enbart svenskflaggad eller
svenskkontrollerad sjofart

Specifika fragor om framtida utbildningars innehdll och form:

Hur anser du att en utbildning i hallbarhet béast skall utformas?
Hur hog grad av specialisering behovs?

1. Introducerande orienteringskurser och / eller specialiserade kurser (workshops)?

2. Forskningsfrontsnara kurser?

3. Specialisering pa operativa moment (t.ex. Eco-driving i simulator) Blueflow mata
bransleférbrukning

4. Koppling till tidigare utbildning. Vad har personal for utbildning/kunskaper?
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Ar det viktigt med nigon typ av branscherkinnande av kurserna?

Vilket innehall ar det som behovs?

1. Tekniska kurser om branslen, reningssystem, bottenfarger, etc

2.

o

Naturvetenskapliga kurser om effekter av utslapp och emissioner fran sjofart. Ex.
Hur paverkas miljon av sjofartens NOx utslapp, spridning av frammande arter,
undervattensbuller mm.

Kurser om operativt handhavande (t.ex eco-driving) Blueflow matare av
bransleférbrukning

Optimering av miljonytta och minimering av kostnad (ldra av de rederier som gatt
fore)

Miljolagstiftning, internationella konventioner, EU-direktiv mm
Miljéledningssystem

Annat

Vilka former for kurser, workshops och studiebesok ér bist:

1.

ounkwnN

Campuskurser (pa plats)

a. Enhelvecka?

b. Endagimanaden?

¢. Annan specificera
Natbaserad utbildning (Distansutbildning) (ex Ship Gaz)
En blandning, forberedelser hemma innan traffar
Workshops, hur skall man bli inbjuden?
Studiebesdk (pa rederier mm)
Traineeprogram

Vad far utbildningarna kosta?

1.

Vad far det kosta? Betalningsvillighet? Hur manga personer kan ténkas ga kurser?

Universitetskurser (gratis och podnggivande) alternativt fortbildningskurser som

Ar det nigot du tycker jag borde tagit upp som inte kommit med?

Hjartligt tack for din medverkan, kommer du pa nagot i efterhand kan du alltid
ringa eller maila
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Bilaga 2

Tabell 1 Allminna utbildningsprogram med intiktning mot miljévetenskap (2020/21) Killa: Antagning.se (s6kning 20200915-17)

Program Universitet/hogskol | Examen | Link
a

Milj(')'vetenskap med inriktning Géteborgs Kandidat rkmttpgz//www.gu.se/studera/hitta-utbildning/miljovetenskap—med-inriktning-naturvetenskap-

andidatprogram-n1mvn

naturvetenskap, universitet (180 HP)

kandidatprogram

Samhéiﬂsvetenskapligt Géteborgs Kandidat https://www.gu.se/studera/hitta-utbildning/samhallsvetenskapligt-miljovetarprogram-s1smi

miljévetarprogram (SMIL) universitet, (180 HP)
Handelsh6gskolan

Milié, innovation och héllbathet | Hoégskolan i Kandidat | httes://www.hh.se/utbildning/program/miljo-innovation-och-hallbarhet. htmI?event=NGMIN20h
Halmstad (180 HP)

Miljostrateg - Mark, vatten och | Hogskolan Kandidat | httes://www.hkr.se/program/NGMV1

samhillsutveckling Kristianstad (180 HP)

Mﬂ]O och sikerhet Karlstads Kandidat | httes://www.kau.se/utbildning/program-och-kurser/program/SGMIS?occasion=70166
universitet (180 HP)

Miljévetenskap, Link6pings Kandidat | httes://liu.se/utbildning/program/f7kmo

kandidatprogram universitet (180 HP)
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https://liu.se/utbildning/program/f7kmo

Miljéanalytiker Linnéuniversitetet, | Kandidat | httesi//inu.se/program/miljoanalytiker/kalmar-distans-ht/
Kalmar (180 HP)
Naturvetenskapligt Lunds universitet Kandidat | hites://wew.lu.se/lubas/-uoh-lu-NGNAT-MIVE/80232
kandidatprogram, (180 HP)
Miljovetenskap
Miljovetarprogrammet - Malmo universitet | Kandidat | httesi//edu.mah.se/sv/Program/SGMVP
Minniska, milj6, samhalle (180 HP)
Biologi och miljovetenskap - SLU, Sveriges Kandidat | hites://www.slu.se/utbildning/program-kurser/program-pa-grundniva/biologi-milio/
kandidatprogram lantbruksuniversitet | (180 HP)
Kandidatprogram i Stockholms Kandidat | httes://www.su.se/sok-kurser-och-program/nmvek-1.411457?semester=HT20&eventcode=70526
milj6vetenskap universitet (180 HP)
Europaprogrammet, Sodenms Kandidar | Molomaogan
iamnesinriktning miljévetenskap | hogskola (180 HP)
Magisterprogram i tillimpad Hogskolan i Magister | httesi//www.hh.se/utbildning/program/magisterprogram.i-tillampad-
miljovetenskap.html2event=NAMTM20h
miljovetenskap Halmstad (60 HP)
Miljoriskanalys, magisterprogram | Linnéuniversitetet, | Magister | httesi//inu.se/program/milioriskanalys-magisterprogram/kalmar-distans-deltid-ht/
Kalmar (60 HP)
Magisterprogrammet i Umea universitet Magister | httesi//www.umu.se/utbildning/program/magisterprogrammet-i-miljovetenskap/
milj6vetenskap (60 HP)
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Hav OCh samhéi]le, GéthOI‘gS Master https://www.gu.se/studera/hitta-utbildning/hav-och-samhalle-masterprogram-n2hsh

masterprogram universitet (120 HP)

Mﬂjévetenskap med Gétebotgs Master https://www.gu.se/studera/hitta-utbildning/miljovetenskap-med-naturvetenskaplig-inriktning-

L . i ] masterprogram-n2mvn

naturvetenskaplig inriktning, universitet (120 HP)

masterprogram

Miljé')vetenskap OCh héillbar Linnéuniversitetet, Master .https://l.nu.se/program/miljovetenskap-och-halIbar-utvecinn_g-masterprogram/kalmar-
) internationell-engelska-ht/

utveckling, masterprogram Kalmar (120 HP)

Masterprogram i miljovetenskap, | Lunds universitet | Master | httesi//www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-NAMIV-KTOX/82335

Kemiska miljorisker och (120 HP)

ckotoxikologi

Masterprogram i miljovetenskap, | Lunds universitet Master https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-NAMIV-STMI/82338

Strategiskt miljarbete (120 HP)

Masterprogram i miljévetenskap, | Lunds universitet Master https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-NAMIV-VAVD/82339

Vattenvard (120 HP)

Masterprogram i Environmental | Lunds universitet =~ | Master | httesi//www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-SAESS/18410

Studies and Sustainability (120 HP)

Science

Masterprogram i tillimpad Lunds universitet Master https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-NATKL/82332

klimatstrategi (120 HP)

Masterprogram i miljostrategisk | Lunds universitet Master https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-XAMIS/18800

styrning (120 HP)
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Master by research i N[ittuniversitetet, Master ht'tps://www.miun.se/utbiIdning/program/natur—och—miIjo/master—by»research—i—
. miljovetenskap/om-programmet/
milj6vetenskap Ostersund (120 HP)
Master by research 1 mll]OtCkﬁlk N[ittuniversitetet, Master https://www.miun.se/utbildning/program/natur-och-miljo/master-by-research-i-miljoteknik/om-
. programmet/
Ostersund (120 HP)
EnvEuro - European Master in SLU’ SVCI’igCS Master https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/program-pa-avancerad-nival/enveuro/
Environmental Science lantbruksuniversitet | (120 HP)
Management Of FlSh and SLU, SVCIigCS Master ?t':(ps://v;tv:w.sIu.se/utbiIdning/program-kurser/program-pa-avancerad-nival/skotsel-av-vilt-och-
iskpopulationer/
Wildlife Populations - Mastet's lantbruksuniversitet | (120 HP)
Programme
SOﬂ, Water and Environment - SLU’ SVCI‘igCS Master htﬁps://www.s|u.se/utbiIdnin_g/program—kurser/program—pa—avancerad—nival/mark—vatten—och-
miljo/
Master's Programme lantbruksuniversitet | (120 HP)
Masterprogram i mﬂjévetenskap Stockholms Master https://www.su.se/sok-kurser-och-program/netco-1.413340?semester=HT20&eventcode=70499
- milj6kemi och milj6toxikologi | universitet (120 HP)
Masterprogram i miljévetenskap Stockholms Master https://www.su.se/sok-kurser-och-program/nabco-1.413338?semester=HT20&eventcode=70500
- atmosfir, biogeokemi och universitet (120 HP)
klimat
Masterprogram i rniljb'vetenskap S(')'dertérns Master htFps://www.sh.se/program——kurser/program/avancerad/masters—programme—in»environmental—
science
hégskola (120 HP)
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Tabell 2 Sj6fartsprogram (2020/21), delkurser med miljétema

Program Universitet/hogsk | Examen Link
ola
Maritime Managernent, Msc Chalmers tekniska | Master (1 20 http://www.chalmers.se/en/education/programmes/masters-info/Pages/Maritime-
. Management.aspx
Progr hogskola HP)
* Towards sustainable (15 HP) https://student.portal.chalmers.se/en/chalmersstudies/programme-
X . . . information/Pages/SearchProgram.aspx?course id=30795&parsergrp=2
shipping (obligatorisk)
* Maritime environmental (7’5 HP) https://student.portal.chalmers.se/en/chalmersstudies/programme-
L information/Pages/SearchProgram.aspx?course id=30904&parsergrp=2
law, Havsmilj6ritt (valbar)
* Technical change and the (7,5 HP) https://student.portal.chalmers.se/en/chalmersstudies/programme-
X information/Pages/SearchProgram.aspx?course id=31132&parsergrp=2
environment (valbar)
* Circular economy (Valbar) (7’5 HP) https://student.portal.chalmers.se/en/chalmersstudies/programme-
information/Pages/SearchProgram.aspx?course id=31398&parsergrp=2
Sjé')kapten Chalmers tekniska Sjékapten https://www.chalmers.se/sv/utbildning/program-pa-grundniva/Sidor/Sjokapten.aspx
hogskola (180+75 HP)
* Hallbar sjéfart ur ett (7’5 HP) https://student.portal.chalmers.se/sv/chalmersstudier/programinformation/Sidor/So
. . kProgramutbudet.aspx?course id=31045&parsergrp=2
miljoperspektiv
(obligatorisk)
Sjéingenj(')'r Chalmers tekniska Sjéingenjér https://www.chalmers.se/sv/utbildning/program-pa-
. grundniva/Sidor/Sjoingenjor.aspx
hogskola (180 HP)
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* Sjofartens miljopaverkan
(obligatorisk)

(7,5 HP)

https://student.portal.chalmers.se/sv/chalmersstudier/programinformation/Sidor/So
kProgramutbudet.aspx?course id=31018&parsergrp=2

Internationell logistik, fd Chalmers tekniska Kandidat (1 80 https://www.chalmers.se/sv/utbildning/program-pa-grundniva/Sidor/Internationell-
Sjofart och logistik hogskola HP)
* Milj('jledning inom logistik (7 5 HP) https://student.portal.chalmers.se/sv/chalmersstudier/programinformation/Sidor/So
. . ’ kProgramutbudet.aspx?course id=31417&parsergrp=2
och sjofart (obligatorisk)
Sjékapten Linnéuniversitetet Sjékapten https://Inu.se/program/sjokaptensprogrammet-180-hogskolepoang-varvat-med-
’ fristaende-kurser-for-fartygsforlagd-utbildning-75-hogskolepoang/kalmar-ht/
Kalmar (180+75 HP)
* §jofart och miljo (7,5 HP)
(obligatorisk)
Sjéingenjér Linnéuniversitetet, Sjéingenjér https://Inu.se/program/sjoingenjorsprogrammet-180-hp-varvat-med-
behorighetsgrundande-utbildning-97-5-hp/kalmar-ht/
Kalmar (180 HP)
* Ecooperativ fartygsdrift (5 HP)
(obligatorisk)
* Sivfart och mili (7,5 HP)
(obligatorisk)
Uppdragsutbﬂdning Eco- Linnéuniversitetet, Utbildningscerti https://Inu.se/utbildning/kompetensutveckling/sjofart/Eco-Shipping/
Shipping (2 dagar) Kalmar fikat
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https://lnu.se/program/sjoingenjorsprogrammet-180-hp-varvat-med-behorighetsgrundande-utbildning-97-5-hp/kalmar-ht/
https://lnu.se/program/sjoingenjorsprogrammet-180-hp-varvat-med-behorighetsgrundande-utbildning-97-5-hp/kalmar-ht/
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MSc in Maritime Affairs

programme

World Maritime
University, Malmo

Master of

https://www.wmu.se/programmes/msc-malmo

Science (80
credits)

Tabell 3 Praktiska marin-/sjéfartsutbildningar (2020/21), ev. delkurser med milj6tema

Program Larosite Examen Lank
Yrkeshégskoleutbildning YH- | Marina Liroverket, | Fartygsbefil klass | https://www.sjoutbildning.se/yh-skargardskapten
Skargardskapten (2 ar) Danderyd VII (400 Yhp)
* Miljokunskap marin miljé (10 Yhp)
Yrkeshogskoleutbildning HCB, Uddevalla (425 Yhp) https://www.hcb.se/hitta-ratt-utbildning/marin-
Marin setviceingenjor (2 ar) Vuxenutbildning serviceingenjor.html
* Ny Marinteknik & Haéllbar (25 Yhp)
utveckling
Yrkeshogskoleutbildning Xenter Botkyrka (200 Yhp) https://www.xenter.se/utbildning/marintekniker
Marin servicetekniker (1 ar)
Gymnasieutbildning Marina Liroverket, | (2500 https://www.marinalaroverket.se/utbildning/marinbiologi/ut
Matrinbiologi/Vatten och milj6 | Danderyd gymnasiepoing) bildningsplan-vatten-milio/
Gymnasieutbildning Marina Liroverket, | (2500 https://www.marinalaroverket.se/utbildning/marinteknik/
Marinteknik Service & Danderyd gymnasiepoing)
reparation
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Gymnasieutbildning Praktiska (2500 https://praktiska.se/kalmar/program/sjofart/dack/

Sjofartsprogrammet, Dick gymnasiet Kalmar | gymnasiepoang)

* Sikerhet och milj6 (200 p)

Gymnasieutbildning Sjémansskolan, (2500 http://www.sjomansskolan.se/sjofartsutbildningen-sx/

Sjofartsutbildningen Stockholm gymnasiepoing)

* Sikerhet och milj6 (200 p)

Gymnasieutbildning Lindholmens (2500 https://goteborg.se/wps/portal/enhetssida/lindholmens-

Sj6fartsprogrammet tekniska gymnasiepoing) tekniska-gymnasium/program/sjofartsutbildning/
gymnasium

* Sakerhet och miljo (200 p)

Gymnasieutbildning Hirnésands (2500 https://www.harnosand.se/barn--

Sjofartsutbildningen gymnasium gymnasiepodng) utbildning/gymnasieskola/program-pa-

gymnasiet/sjofartsutbildningen.html
* Sikerhet och milj6 (200 p)
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Lighthouse samlar industri, samhalle, akademi och institut i triple helix-
samverkan for att starka Sveriges maritima konkurrenskraft genom forskning,
utveckling och innovation. Som en del i arbetet for en hallbar maritim sektor

initierar och koordinerar Lighthouse relevant forskning och innovation som utgar
fran industrin och samhallets behov.

Lighthouse - for en konkurrenskraftig, hallbar och saker maritim sektor
med god arbetsmiljo
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