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Summary

This pre-study was conducted in collaboration between Linnaeus University and
Chalmers University of Technology within the Swedish Transport
Administration’s program Sustainable Shipping, run by Lighthouse.

The purpose of the pre-study is to map how actors in the Swedish shipping
industry work on issues related to social sustainability. The overall objective is to
identify and communicate good practices, stimulate collaboration, and identify
knowledge gaps and propose future work.

The results presented in this report is based on the following research activities:
mapping of which Sustainable Development Goals described in Agenda 2030 to
include in the study; mapping of how social sustainability is encompassed in the
universities’ maritime education programs; and interviews with 18 industry
representatives regarding their respective organizations’ strategic and practical
sustainability work.

The results clearly illustrate how complex the concept of sustainability is. When it
is not operationalized, sustainable shipping is primarily associated with ecological
sustainability, often with a focus on climate issues.

No specific examples of how the social sustainability goals in Agenda 2030 are
related to the organizations’ strategic work could be identified. On the other hand,
examples of social sustainability are given through areas that are primarily related
to occupational health and safety, gender equality and diversity. However, there
are no examples that link to social values at societal level, such as the effect of
reduced emissions on public health.

Good practices include policy documents and company values and norms, but an
explicit strategy, action plan and practical tools are often lacking.

The business value of social sustainability is mainly described in terms of
recruitment and skills provision. Mainly through examples of how improved
working conditions, gender equality diversity have the potential to strengthen the
business value in a long-term perspective.

The mapping of the marine engineering and master mariner programs at Linnaeus
University and Chalmers showed that about ten courses could be linked to one or
more social sustainability development goals. The goals of decent working
conditions and growth (SDG 8), as well as good health and well-being (SDG 3)
are most prominent in the learning objectives. There were no substantial
differences between the two universities. However, it was noted that the marine
engineering program had fewer learning objectives that could be linked to the
sustainability goals.

Overall, this study has identified important gaps and areas for improvement of the
social sustainability work. The development of sustainable shipping requires more
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elaborate analyses of how the social dimensions are affected by decisions at
political, industry and operational business levels. Social values need to be made
explicit and visible during planning, management, implementation, and follow-up
of the sustainability work.

Lighthouse is suggested as the arena where discussions about goals and indicators
for social sustainability can be arranged, and where different actors can exchange
experiences in a collective learning process. The discussions need to cover socio-
technical as well as socio-economic perspectives. Gradually, the ability to handle
the complexity of the sustainability work can be improved.

The report gives several suggestions on issues that need to be discussed,
interpreted, and translated into a shipping context, in order to be implemented
and put into practice.

Lighthouse 2020 3 (43)



Sammanfattning

Denna forstudie har genomforts i samverkan mellan Linnéuniversitetet och
Chalmers tekniska hogskola inom Trafikverkets branschprogram Hallbar sjofart,
som drivs av Lighthouse.

Syftet med forstudien ar att kartligga hur aktorer i svensk sjofartsnaring arbetar
med fragor som ber6r social hallbarhet. Studiens Gvergripande mal ar att

identifiera god praxis som kan férmedlas 6ver branschen, stimulera samverkan,
samt identifiera kunskapsluckor och ge forslag till fortsatt arbete inom omradet.

Forstudiens genomforande bestar 1 huvudsak av f6ljande aktiviteter: mappning av
de globala malen som beskrivs i Agenda 2030 f6r att identifiera vilka delmal f6r
social hallbarhet som skulle inga 1 férstudien; kartlagening av hur social hallbarhet
inkluderas i universitetens sjObefilsutbildningar; samt intervjuer med
branschféretridare. Sammanlagt har 18 personer intervjuats om deras respektive
organisationers strategiska och praktiska hallbarhetsarbete.

Resultaten av forstudien illustrerar tydligt hur komplext héllbarhetsbegreppet ir.
Nir det inte operationaliseras forknippas hallbar sj6fart frimst med ekologisk
hallbarhet, ofta med fokus pa klimatfragor.

Kartliggningen har inte resulterat i konkreta exempel pd hur de sociala hallbar-
hetsmalen i Agenda 2030 relateras till foretagets eller organisationens strategiska
arbete. Daremot ges exempel pa social hallbarhet genom omraden som frimst
knyter an till den egna verksamhetens arbetsmilj6 och sikerhet, jimstilldhet och
likabehandling. Det saknas dock exempel som kopplar till sociala virden pa
sambhallelig nivd, som till exempel effekten av minskade utslipp pa folkhilsa.

Bland de goda exempel som lyfts fram ingar policydokument och virdegrunds-
arbete men ofta saknas en uttalad strategi eller handlingsplan for hur arbetet ska
genomforas 1 praktiken, med exempel pa praktiska verktyg och uppféljning.

Affirsvirdet av social héllbarhet beskrivs 1 huvudsak i termer av rekrytering och
kompetensforsorjning. Frimst genom exempel pa hur goda arbetsférhillanden,
jamnare konsfordelning och 6kad mangtald kan ha potential att stirka
verksamhetens affirsvirde langsiktigt.

Kartliggningen av sjoingenjors- och sjokaptensprogrammen vid Linnéuniversitet
och Chalmers visade att ett tiotal kurser vid respektive larosite inneholl
lirandemal som kunde kopplas till ett eller flera globala mal f6r social hallbarhet.
Malen om anstindiga arbetsvillkor och tillvaxt (SDG 8) samt god hilsa och
vilbefinnande (SDG 3) dr mest framtridande i lirandemalen. Det var inga
betydelsefulla skillnader mellan de bada lirositena. Diremot kunde det noteras att
sjoingenjorsutbildningen hade firre lirandemal som kunde knytas till nagot av
hallbarhetsmalen.
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Sammantaget har forstudien identifierat viktiga glapp och omraden for att stirka
arbetet med social hallbarhet. Arbetet med att utveckla den hallbara sjofarten
behover tydligare inkludera analyser av hur de sociala dimensionerna péaverkas av
beslut och situationer pa politisk-, bransch- och verksamhetsniva. Sociala virden
behover uttryckas och gbras mer precisa under savil planering, styrning,
genomférande och uppfoljning av héillbarhetsarbetet.

Lighthouse kan med foérdel utgora den arena dir diskussioner om mal och
nyckeltal f6r socialt hallbar sjofart kan foras och dir olika aktorer kan utbyta
erfarenheter 1 en kollektiv lirprocess. Diskussionerna behover foras ur ett savil
sociotekniskt som socioekonomiskt perspektiv. Successivt kan da formagan att
hantera den komplexitet som hallbarhetsarbetet innebir forbittras.

I rapporten ges ett antal forslag pa fragestillningar som behéver diskuteras, tolkas
och oversattas till en sjofartskontext, for att 1 kommande steg preciseras och
omsittas till praktik.
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1. Inledning

Denna férstudie har genomforts 1 samverkan mellan Linnéuniversitetet och
Chalmers tekniska hégskola inom Trafikverkets branschprogram Hallbar sjofart,
som drivs av Lighthouse.

Syftet med forstudien ar att kartligga hur aktorer i svensk sjofartsnaring arbetar
med fragor som beror social hallbarhet. Studiens 6vergripande mal 4r att

identifiera god praxis som kan férmedlas 6ver branschen, stimulera samverkan,
samt identifiera kunskapsluckor och ge forslag till fortsatt arbete inom omradet.

Specifikt har forstudien undersokt tva delomraden:

1. Kartligening av hur centrala aktérer inom svensk sjofartsnaring arbetar
med social hallbarhet och uppfyllelse av Agenda 2030-malen f6r hallbar
utveckling.

2. Hur Chalmers och Linnéuniversitetet gemensamt kan verka for att 6ka

kunskapen om social hallbarhet och hur dmnet bittre kan
implementeras i utbildningsprogram och kursplaner for sjofarts-
utbildningar pa universitetsniva.

Under forstudiens genomforande har arbetet I6pande kommunicerats till den
tvarfunktionella arbetsgrupp som bildats under namnet [dgritf och som arbetar
tor en sjofart utan krinkande sirbehandling och trakasserier. Deltagarna inom
arbetsgruppen foretrider rederier, de sjofackliga férbunden Sjobefilsforeningen
och SEKO S§j6folk, arbetsgivarorganisationer samt Transportstyrelsen. Inom
arbetsgruppen finns kunskap och praktiska erfarenheter fran bland annat tjanst-
goring ombord som manskap och befil inom dick-, maskin- och intendentur-
avdelningarna, arbete med kompetensforsérjning och HR pa rederikontor, fackligt
arbete, tillsynsarbete samt verksamhetsutveckling.

Forstudiens inriktning ligger i linje med den svenska regeringens arbetsmiljo-
strategi (Regeringen, 2015/16:80) f6r aren 2016-2020, med fokus pa ett hillbart
arbetsliv och en god organisatorisk och social arbetsmilj6. Pa internationell niva
adresserar forstudien IMO:s arbete for en langsiktigt héllbar sjofart (IMO, 2018),
framforallt vad giller uppfyllelsen av de globala malen f6r social hallbarhet.

Lighthouse 2020 7 (43)



2. Bakgrund

2.1 Hallbar utveckling och de globala malen

I korthet innebir hallbar utveckling att dagens behov ska kunna tillgodoses utan
att det sker pa bekostnad av kommande generationer och deras méjligheter att
tillfredsstilla sina behov. Begreppet hallbar utveckling myntades redan 1981 av
den amerikanske miljévetaren Lester Brown. Det fick internationell spridning
genom FN-rapporten Var gemensamma framtid som lades fram av Virlds-
kommissionen f6r miljé och utveckling, ledd av Norges davarande statsminister
Gro Harlem Brundtland (Brundtland et al., 1987). Kirnan i hallbar utveckling
baseras pa ett systemteoretiskt perspektiv som integrerar de tre dimensionerna av
hallbarhet: social, ekonomisk och miljémissig. I Sverige ar hallbar utveckling en
del av regeringsformen sedan 2003. Regeringsformen (SFS, 1974:152) ir en av
grundlagarna och beskriver hur landet ska styras, vilka demokratiska rattigheter
medborgarna har och hur den offentliga makten ska férdelas.

Ar 2015 antog FN:s generalférsamling Agenda 2030 fir héllbar utveckling som stakar
ut vigen for att till ar 2030 avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden, frimja fred och rittvisa, samt 16sa klimatkrisen
(Regeringskansliet, 2015). FN:s medlemsstater har dtagit sig att ”mobilisera de
medel som kravs for att genomfora Agenda 2030”. I 6verenskommelsen beskrivs
17 globala mal f6r hallbar utveckling (Sustainable Development Goals — SDG)
(FN, 2019). Dessa mal har i sin tur brutits ner i 169 delmal och 230 indikatorer.

SAKERSTALLA 60D
UTBILDNING

TILLVAXT
OCH JOBB

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 6 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE 0CH

FORANDRINGARNA RESURSER DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

e
¥
Zay
GLOBALA MALEN
f6e hallbar utveckling

For att uppna malen 1 Agenda 2030 krivs omstillningar, omprioriteringar och
mobiliseringar av resurser pa global, nationell och lokal niva. I agendan betonas

Figur 1. De 17 globala malen for hallbar utveckling

sarskilt samspelet mellan aktorer pa olika nivaer och vikten av partnerskap mellan
regering, naringsliv, forskning, civilsamhillet med flera. Varje land uppmanas att
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utifran sina forutsittningar utforma mal och vidta atgirder som leder till
uppfyllelse av malen pa saval nationell som global niva.

En sammantagen kostnadsnyttoanalys édr svar — fOr att inte siga omoijlig — att
berikna. FIN skattar att genomforandet av Agenda 2030 pa global niva kraver att
investeringar i storleksordningen biljoner dollar riktas om s att de skapar hallbar
utveckling (FN, 2019). Samtidigt innebir uppfyllandet av de globala malen stora
mojligheter att skapa positiva effekter genom 6kad sysselsittning, battre folkhalsa
och milj6.

Pa foretagsniva kan ett strategiskt hallbarhetsarbete med innovation som drivkraft
ge konkurrensférdelar och bidra till langsiktig l6nsamhet. Det finns ocksa ett
symbolvirde i att svenska foretag som verkar pa den globala arenan sprider en god
toretagskultur genom att respektera klimat och milj6, bidra med kunskap och
utveckling och virna den sociala dialogen med arbetsmarknadens parter i de
linder man ar verksamma.

2.2 Social hallbarhet

I Brundtlandkommissionens rapport beskrivs social hallbarhet som ett langsiktigt
tillvaratagande av grundliggande manskliga rittigheter. I Sverige, dir de ménskliga
rittigheterna dr forhallandevis vil tillgodosedda, far begreppet anses ha en vidare
inneb6rd. En utmaning i sammanhanget ér att det saknas en enhillig definition av
vad social hallbarhet ar. En genomgang av forskningslitteraturen visar att social
hallbarhet som teoretiskt begrepp och hur det i praktiken kan operationaliseras,
faststillas och utvirderas varierar beroende pa sammanhang och kontext. Det
saknas en gemensamt 6verenskommen “socialdioxid” som kan mitas och
jaimforas pa motsvarande sitt som utsldpp av vixthusgaser och energiférbrukning
(Gustavsson & Elander, 2013).

Social hallbarhet sdgs ofta handla frimst om minskliga rittigheter, samt individens
tysiska och mentala behov och vilbefinnande. I ett socialt hallbart samhille har
minniskorna tillricklig makt 6ver sina liv for att kunna paverka samhaillets ut-
veckling i en 6nskvird riktning. Dempsey m.fl. (2011) menar att social héllbarhet
ar ett dynamiskt begrepp som kretsar kring tre centrala omraden: jamlik tillgang,
social rittvisa och hallbarhet i det lokala samhallet. Pa liknande sitt lyfter
Weingartner och Moberg (2014) fram socialt kapital, manskligt kapital och val-
befinnande som tre nyckelteman att utga ifran. I Murphy (2012) beskrivs ett
konceptuellt ramverk bestiende av fyra begrepp och hur dessa ar linkade till
miljémissig héillbarhet. Baserat pa en omfattande genomgang av vetenskaplig
litteratur och policydokument féreslar Murphy att social hallbarhet dr grundat i de
underliggande begreppen jimlikhet; medvetenhet om hallbarhet; delaktighet; och
social sammanhallning (Murphy, 2012:21).
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Bland de otaliga definitionerna och féreslagna indikatorerna finns det vissa
aspekter som kan kvantifieras och jamforas, saisom till exempel sysselsittningsgrad
tor min och kvinnor, l6neutveckling och utbildningsnivier. Andra aspekter dr mer
svarfangade, sisom livskvalitet, lokalbefolkningens vilbefinnande och social
sammanhallning.

Denna vaghet vad giller begreppets innebord riskerar att leda till ett dualistiskt
synsitt dir social héllbarhet separeras ifran, och stills emot miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. For att social héllbarhet inte ska stanna vid ett
utfyllnadsbegrepp behover det beskrivas, fyllas med innehéll och konkretiseras
tran fall till fall av de organisationer och individer som har till uppgift att skapa
social hallbarhet i praktiken.

2.3 Socialt hallbar utveckling i sjofarten
FN:s sjofartsorgan IMO (International Maritime Organization) har tagit fram ett

policydokument som beskriver hur IMO:s arbete pa mellanstatlig niva bidrar till
att uppfylla de globala malen i Agenda 2030 (IMO, 2018).

I Sverige har Trafikverket méjliggjort branschprogrammet Hallbar sjéfart som
drivs av Lighthouse. Hallbar sjofart ar en langsiktig satsning som under aren
2019-2028 ska bidra till skapandet av en internationellt konkurrenskraftig, hallbar
och siker sjofartssektor med god arbetsmiljé. Inom branschprogrammet har
toljande fyra temaomraden identifierats som viktiga for niringen: fartygsdesign,
framdrivning och handhavande; effektiva transportsystem, styrmedel och affirs-
modeller; digitalisering och automatisering; samt maritimt arbetsliv. Av dessa ar
det fraimst det sistnimnda (maritimt arbetsliv) som narmast kan kopplas till de
globala malen f6r social hallbarhet. I likhet med IMO:s policydokument (IMO,
2018:9-11) lyfter branschprogrammet fraimst de globala malen f6r utbildning
(SDG 4), jamstilldhet (SDG 5), samt anstindiga arbetsvillkor (SDG 8).

For en mer heltickande bild har denna férstudie dven inkluderat mal och delmal
tor hilsa och valbefinnande (SDG 3); minskad ojamlikhet (SDG 10), samt
inkluderande samhillen (SDG 10).
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3. Forstudiens genomfdérande
Forstudiens genomforande kan beskrivas i foljande 6vergripande steg (Figur 2):

Mappning av de globala mélen
for social hallbarhet och dess
relevans for sjéfarten

Kartliggning av
social hillbarhet i
sjofartsutbildningar

Intervjuer med
branschforetradare om det
strategiska arbetet f6r
social hallbarhet

Figur 2. Llustration dver forstudiens overgripande genomforande

e Mappning av de globala malen. Inledningsvis gjordes en genomgang av
Agenda 2030 och samtliga globala mal, delmal och indikatorer f6r hallbar
utveckling for att identifiera vilka delmal f6r social hallbarhet som skulle
inkluderas i forstudien.

e Kartliggning av hur social hallbarhet har inkluderats i universitetens
sjobefilsutbildningar. Samtliga kursplaner pa sjokaptens- och
sjoingenjorsutbildningarna pa Linnéuniversitet, samt kursplaner pa
sjokaptensprogrammet pa Chalmers tekniska hégskola har granskats och
analyserats med avseende pd hur lirandemalen berdr de identifierade maélen
tor social hallbarhet. Dessutom har sjobefilsstudenter i arskurs 1 och
arskurs 4 pa bada universiteten ombetts besvara en enkit om deras
personliga uppfattning om malen f6r social hallbarhet, dess relevans f6r
sjofarten och i vilken man de upplever att utbildningen har berort detta.

e Intervjuer med branschféretridare. I samband med missor och andra
métesplatser under 2019 har totalt 18 personer intervjuats om deras
respektive organisationers strategiska arbete for att mota Agenda 2030-
malen f6r socialt hallbar utveckling.
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3.1 Mappning av de globala malen

Forstudien inleddes med en systematisk genomgang av Agenda 2030 och de
globala malen f6r hallbar utveckling for att bestimma vilka mal, delmal och
indikatorer for social hallbarhet som skulle inkluderas i forstudien. Analysen
gjordes i en iterativ process baserad pa tidigare forskning och IMO:s policy-
dokument f6r hallbar utveckling (IMO, 2018). Totalt identifierades sex over-
gripande mal och 14 delmal. Dessa beskrivs nirmare i kapitel 4.1 och har sedan
legat till grund for urvalet av delmal till enkiten riktad till studenterna och i
jamforelsen med lirandemalen i sjobefalsprogrammens kursplaner.

3.2 Kartlaggning av hur social hallbarhet har inkluderats i

universitetens sjobefalsutbildningar

Kartliggningen undersoker hur social hallbarhet har inkluderats 1 universitetens
utbildningar till sjokaptens- respektive sjéingenjorsexamen. Dessa utbildningar
regleras 1 huvudsak av hogskoleférordningen samt IMO:s konvention om sjéfolks
utbildning, certifiering och vakthallning (STCW). Hoégskoleférordningen ér
huvudstyrningen av utbildningen och de kompetenser en student ska kunna
uppvisa for att erhalla en examen. I Sverige 4r STCW-konventionen satt ikraft
genom férordning (2011:1533) om behorigheter f6r sjopersonal, samt Transport-
styrelsens foreskrifter om utbildning och behorigheter f6r sjopersonal (TSES,
2011:110).

Utover dessa 6vergripande regler f6r examina och behorigheter tillkommer varje
hogskolas lokala examensmal. Det kan till exempel vara krav pa kurser som tar
upp etiska fragor. Varje utbildningsprogram har vidare programmal som ska
uppfylla de mal som ér hogre 1 hierarkin, likasa har varje kurs lirandemal som ska
bidra till att uppfylla programmalen. Figur 3 illustrerar hur mal pa olika nivder
reglerar innehallet 1 utbildningsprogram och kurser.

—

Hogskoleférordningens
examensmal
\ _/

~— —
Hagskolans lokala STCW- konventionen

examensmal
v v

S 1

Programmil 1 Programmail 2 Programmal XXX

Kursmal 1 Kursmal YYY
N N
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Figur 3. Beskrivning dver de mal som styr utbildningen. 1 arje niva har flera mal som ska

upppylla nivan ovanfor.

Kartlaggningen av utbildningarnas innehall genomférdes 1 tre faser (Figur 4).
Nedan f6ljer en sammanfattning av genomférandet. En férdjupad beskrivning
och en detaljerad sammanstillning av allt material finns i Francsics (2020).

Fas 1: Genomgang ]
av samtliga 169 Delmil
hillbarhetsmal

I o .
‘ IMO 31 ‘ Opvriga 5 ‘
Socialt hillbara mal mal
36 Delmal
Innehallsvaliditet 15 Delmil
Regelverk

Bed6émning av
relevans —
11 Delmil ‘
Applicerbara | '
indikatorer
Jamforelse
Fas 2: Matris over |
.. o |
larandemal ‘ Kwvalitativ Kvantitativ

Fas 3: Analys och
Sammanstillning

Figur 4. Flodesschema over arbetet med kartliggning av social hallbarbet i utbildningarna

(anpassad efter Francsics, 2020)

Fas 1 innebar en genomgang av samtliga 17 globala mal och dess indikatorer 1
syfte att identifiera vilka socialt hallbara mal, delmal och indikatorer som kan anses
ha relevans for svensk sjobefilsutbildning.

Fas 2 innebar inledningsvis en dokumentsokning i syfte att utifrin gillande
utbildningsplaner sammanstilla samtliga lirandemal i samtliga obligatoriska kurser
som ingar 1 sjokaptensprogrammet respektive sjoingenjorsprogrammet pa
Sjofartshogskolan, samt f6r sjokaptensprogrammet pa Chalmers tekniska
hogskola. I torstudien analyserades kursmal ur kursplaner som studenterna som ar
antagna H16 ldser. Vid valbara kurser under en lidsperiod har den kursen som har
flest studenter anvinds som exempel. Vid Linnéuniversitet liser studenter totalt
42 kurser och vid Chalmers tekniska hogskola lidser studenterna totalt 26 kurser.

Kursernas lirandemal och de applicerbara hallbarhetsmalen stilldes upp i en
matris for att kunna jamf6ras. Tabell 1 visar ett utdrag ur matrisen som illustrerar
hur matrisen har anvints for denna jaimforelse.
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Tabell 1. Utdrag fran matrisen som sammanstéllts av samtliga kursmal och indikatorer for
social hallbarbet (Francsics 2020:9).

[Namn [ Lirandmal EsSDG4 [ SDGS B SDG 8 [ SDG 3 [ SDG 10 [ SDG 16 I
tolka internationella och nationella regler gillande den marina miljén och
MiljBteknik och arbetsratt|arbetsmiljon ombord 8.8
| redogora for fysiska, psykiska och kemiska risker ombord med syfte att
Miljéteknik och arbetsratt|Sakerstalla en siker arbetsmiljo 47 8.8 34
| redogdra for svensk arbetsratt med inriktning mot sjofartens speciella
Miljoteknik och arbetsratt, arbetsforhillanden 8.8
utféra matningar av arbetsmiljofaktorer samt matning av gas for utfardande av
Miljteknik och arbetsratt tilltradestillstand och gasfrihetscertifikat 88 39
Miljoteknik och arbetsritt|| redogéra for och vilja personlig skyddsutrustning 8.8
Miljoteknik och arbetsratt|l redogora for skyddsutrustning ombord pé fartyg som transporterar farligt gods 8.8
Miljéteknik och arbetsratt|kritiskt granska och beskriva sjéfartens miljaeffekter 8.4 a

Kriteriet for att ett kursmal ska anses uppfylla ett eller flera mal f6r social
hallbarhet har varit att lirandemalet ska vara sa tydligt formulerat att det direkt
overensstimmer med ett eller flera delmal och indikatorer. En rikning av
trekvensen for 6verensstimmande delmal har jamforts med totalen for
lirandemalen for respektive program, samt internt av de Gverensstimmande
delmalen. En grafisk férenkling av berdkningen presenteras i resultatdelen.

Fas 3 innebar en kvalitativ analys och tolkning av det framraknade resultatet. Har
summeras och analyseras Fas 1 och 2 till ett resultat f6r varje delmal. Delmalen
har prickats av jamte lirandemalen utifran hur vil lirandemalet Gverensstimmer
med delmalet.

3.3 Enkat till sjobefalsstudenter i arskurs 1 och arskurs 4

I tilldgg till dokumentanalysen av hur kursernas lirandemal inkluderar frigor om
social hallbarhet ombads studenter 1 forsta respektive sista arskurserna besvara en
enkit. Studenterna tillfrigades hur angeldget social hallbarhet dr f6r egen del samt
hur angeliget de anser det vara for sjofarten som bransch. Studenter i arskurs 1
tillfragades om sina foérvintningar pa att utbildningen tar upp social hallbarhet och
studenter 1 sista arskursen om hur de anser att utbildningen har innehallit dessa
tragor.

Enkiten besvarades via ett webbformulir via SurveyMonkey® dir varje fraga
presenterades 1 samma turordning for alla svarande. En sjugradig skala anvindes
ddr svaret 1 representerar inte alls/ej angeliget, 4 representerar neutral och 7
mycket vil/mycket angeliget.

I enkiten presenterades fOrst varje mal med sin fulla lydelse 1 enlighet med hur

malen presenteras pa www.globalamalen.se. Denna hemsida drivs av FIN:s
utvecklingsprogram (UNDP) med stéd fran Sida.

Under presentationen av mélet ombads studenterna besvara nedanstiende fragor.
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Gemensamma fragor f0r a/la studenter:

e Hur angeliget ar detta mal f6r dig som person?
e Hur angelidget tycker du det idr att sjofarten bidrar till detta mal?

Studenter som ldste drskurs 1 ombads sedan besvara:

e Hur angeldget ir det for dig att utbildningen tar upp detta mal under dina
studier?

Studenter som ldste drskurs 4 ombads besvara:

e Upplever du att utbildning har tagit upp detta mal i nagon kurs?

Studenterna pa Chalmers gavs maojlighet att besvara enkiten under lektionstid. Vid
Linnéuniversitetet skickades en lank till enkiten ut via e-post.

Vid Chalmers svarade 47 studenter pa enkiten av 62 tillfragade vilket ger en
svarsfrekvens pa 76%. Vid Linnéuniversitetet svarade endast sju studenter pa
enkiten vilket bedoms vara for fa svar for att inkluderas i resultatredovisningen.

3.4 Intervjuer med branschforetradare

Personliga intervjuer med branschforetridare om deras respektive organisationers
strategiska arbete for att mota Agenda 2030-malen f6r socialt hallbar utveckling
genomfordes under 2019 1 samband med Almedalen, Dons6é Shipping Meet och
Skirgardsredarnas leverantérsmissa. Genom personliga intervjuer dr det mojligt
att stilla foljdfragor och pa sa vis fa en djupare forstaelse av de fragestillningar
som kommer upp. Pa sa vis ar det mojligt att fd fram inte bara vad en person
tycker utan ocksa varfor personen tycker pa det viset (Bryman & Bell, 2007).

Totalt har 18 personer intervjuats, varav fem kvinnor och tretton min. De flesta
(15) intervjuer genomfordes som individuella intervjuer. Tva intervjuer genom-
fordes som gruppintervjuer med tva, respektive tre personer samtidigt. Valet att
genomfoéra gruppintervjuer styrdes av praktiska omstindigheter pa plats. Men den
dynamik som uppstar under gruppintervjuer kan ocksa vara en férdel da
respondenterna for samtal ocksa med varandra, stiller fragor, kommenterar
pastienden och berittar gemensamma anekdoter och upplevelser (Krueger &
Casey, 2009).

Samtliga intervjuer genomfordes av Mia Enander Lanner. I Tabell 2 visas en
sammanstallning av de intervjuade respondenterna, vilken befattning och typ av
organisation de representerar, samt om intervjun genomférdes som individuell
intervju eller gruppintervju. Beskrivningarna av de intervjuades befattning har
hallits medvetet vaga for att sakerstilla att ingen person ska kunna identifieras mot
sin vilja.
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Efter att samtycke inhdmtats har intervjuerna spelats in, med nagra fa undantag

dir respondenten inte gav sitt samtycke till inspelning. I dessa fall har istallet

anteckningar f6rts under intervjun. Alla inspelade intervjuer har transkriberats

ordagrant och sedan har det webbaserade analysprogrammet Dedoose (2019)

anvints for att fa en 6verblick, analysera och kategorisera intervjuerna.

Under intervjuerna stilldes fragor kring foljande omraden:

(1) Kidnnedom om Agenda 2030 och de globala malen {61 hallbar utveckling

(2) Vad innebir social hallbarhet f6r din verksamhet

(3) Hur arbetar din organisation strategiskt och praktiskt med social hallbarhet

(4) Forutsittningar for social hallbarhet med affirsvirde.

Tabell 2. Sammanstillning av intervjuade respondenter, deras befattning, organisation och vilken
tp av intervju som genomfordes.

Respondent  Befattning och typ av organisation I;ZZZZ;// 2;%};
R1 Sjofartsexpert Trafikverket ®
R2 Foretagsledning hamn ®
R3 Foretagsledning branschorganisation ®
R4 Foretagsledning rederi 1 ®
R5 Foretagsledning rederi 2 ®
RO6 Foretagsledning rederi 1 ®
R7 Facklig ombudsman ®
RS Underwriter marin forsikring ®
R9 Foretagsledning rederi 3 ®
R10 Kustbevakningstjansteman 1 ®
R11 Kustbevakningstjansteman 2 ®
R12 Konsult, utbildare sjosidkerhet o
R13 Transportstyrelsen Tjansteman 1 ®
R14 Transportstyrelsen Tjinsteman 2 ®
R15 Transportstyrelsen Tjansteman 3 ®
R16 Agare sjotaxiforetag ®
R17 Kursansvarig, sjosidkerhetstriningsforetag ®
R18 Chet tillverkningsforetag marin teknik ®

Lighthouse 2020

16 (43)



4. Resultat

I detta kapitel presenteras resultaten av forstudiens olika aktiviteter. Inledningsvis
presenteras mappningen av de globala malen for social héllbarhet (UNDP, 2015)
och dess relevans for svensk sjofartsniring, f6ljt av resultaten av kartliggningen av
hur sjokaptens- och sjéingenjorsutbildningarna inkluderar social hallbarhet, samt
fran enkdtundersékningen om hur studenterna ser pa social héllbarhet.
Avslutningsvis redovisas resultaten av intervjuerna med personer med olika roller
och befattningar inom svensk sjofartsniring.

4.1 Mappning av de globala malen

Den iterativa genomgangen och analysen av Agenda 2030-malen f6r hallbar
utveckling resulterade 1 att nedanstiende sex mal och totalt fjorton delmal
identifierades ha relevans for svensk sjofartsnaring,.

Hallbarhetsmal 3: God hélsa och valbefinnande

God hilsa dr en grundléggande forutsittning for manniskors majlighet att nd sin fulla potential
och att bidra till sambdllets ntveckling. Mdanniskors hilsa paverkas av ekonomiska, ekologiska
och sociala faktorer och mal 3 inkluderar alla dimensioner och mdénniskor i alla aldrar.
(UNDP, Globala malen, Mal 3).

Mal 3 syftar till att sikerstilla hilsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i
alla dldrar. Foljande tre delmal anses ha relevans for svensk sjofartsnaring:

Delmal 3.3 Bekidmpa smittsamma sjukdomar.

Delmaél 3.4 Minska antalet dodstall till f6ljd av icke smittsamma sjukdomar och
frimja mental hilsa. Till 2030 genom f6érebyggande insatser och
behandling minska det antal méinniskor som dor i fortid av icke
smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt frimja psykisk hilsa
och vilbefinnande.

Delmal 3.9 Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till f6ljd av skadliga
kemikalier och fororeningar. Till 2030 vasentligt minska antalet
d6ds- och sjukdomsfall till f6ljd av skadliga kemikalier samt

téroreningar och kontaminering av luft, vatten och mark.

Hallbarhetsmal 4: God utbildning for alla

Uthildning dr en grundliggande mdnsklig rittighet. Trots det beriknas fortfarande 774
miljoner mdnniskor i varlden inte kunna skriva och lisa, varav tva tredjedelar ar kvinnor.

Utbildning av god kvalitet for alla dr en av de viktigaste grunderna for vilstand, hilsa och
Jémstalldhet i varje sambdlle. (UNDP, Globala malen, Mal 4).

Mal 4 syftar till att sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och frimja livslangt lirande for alla. Vira utbildningssystem — fran
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torskola, grundskola, gymnasium och hogre utbildning — maste vara utformade for
att mota manniskors behov under hela livet. Samhallets och arbetslivets snabba
utveckling innebir ocksa att vara utbildningssystem behéver mota minniskors

behov av livslangt lirande som ger maojligheter f6r var och en av att bidra till ett
hallbart samhalle.

Foljande tva delmal anses ha relevans for svensk sjofartsniring:

Delmal 4.5 Utrota diskriminering i utbildning. Senast 2030 avskaffa skillnaderna
mellan kénen inom utbildningsomradet och sikerstalla lika tillgaing
till utbildning och yrkesutbildning.

Delmal 4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap. Senast
2030 sikerstalla att alla studerande far de kunskaper och firdigheter
som behovs for att frimja en hallbar utveckling, bland annat genom
utbildning for hallbar utveckling och hallbara livsstilar, manskliga
rittigheter, jaimstilldhet, frimjande av en kultur av fred, icke-vald
och globalt medborgarskap samt virdesittande av kulturell
mangfald och kulturens bidrag till hallbar utveckling.

Hallbarhetsmal 5: Jamstalldhet

Jémstilldhet mellan kvinnor och mdn dr en forutsittning for en hallbar och fredlig ntveckling.
Jémstilldbet handlar om en rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser.
(UNDP, Globala milen, Mal 5).

Alla former av vald, diskriminering och skadliga sedvinjor mot kvinnor och
flickor drabbar savil individen som hela samhallet. Social, ekonomisk och politisk
jamstalldhet mellan kvinnor och min ir till férdel £6r hela samhaillet
(Regeringskansliet, 2015). Daremot ir skillnaden mellan bade 16neklyftor och
antagning till hégre utbildning fortsatt stora (SCB, 2018:1, 2018:2).

En jamstilld hogre utbildning sikerstaller kvinnors deltagande och lika méjligheter
till ledarskap pa alla beslutsnivder och for att bryta stereotypa strukturer. Att pa
utbildningsstadiet implementera mal som frimjar ett jamstillt synsitt och
tinkande kan bidra till att frimja en sund kultur pa bade praktik- och arbetsplatser.
Det handlar om att bryta gamla ménster och vanor for att locka fler kvinnor till
mansdominerande arbetsplatser.

Foljande fyra delmal anses ha relevans for svensk sjofartsnaring:

Delmél 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor. Avskaffa alla former
av diskriminering av alla kvinnor och flickor 6verallt.

Delmal 5.5 Sikerstill fullt deltagande f6r kvinnor i ledarskap och besluts-
fattande. Tillf6rsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivéer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.
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Delmal 5 B Stirka kvinnors roll med hjilp av teknik.

Delmél 5 C Skapa handlingsplaner for att frimja jamstalldhet och oka alla
kvinnors och flickors egenmakt pa alla nivéer.

Hallbarhetsmal 8: Anstandiga arbetsvillkor och tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produfktiv
sysselsdttning med anstandiga arbetsvillkor for alla. (UNDP, Globala malen, Mal 8).

Mal 8 syftar till att uppritthalla ekonomisk tillvaxt med bibehallen resurs-
effektivitet och rittvisa arbetsvillkor. Globalt sett befinner sig mer dn halften av
virldens arbetstagare i osikra anstillningar, ofta med dalig 16n och begrinsad
tillgang till bade utbildning och socialf6rsakringar. I takt med att jordens
befolkning vixer, Okar samtidigt kraven pa sysselsittning och kraven pa
arbetsplatser. Det dr n6dvindigt att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt
och milj6forstéring samt undermaliga arbetsvillkor.

Foljande tva delmal anses ha relevans for svensk sjofartsniring:

Delmal 8.4 Forbittra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion. Fram
till 2030 successivt forbittra den globala resurseffektiviteten i
konsumtionen och produktionen samt striva efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk tillvixt och milj6f6rstoring, i enlighet
med det tiodriga ramverket for hallbar konsumtion och produktion,
med de utvecklade linderna i titen.

Delmal 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och frimja trygg och siker
arbetsmiljo for alla. Skydda arbetstagarnas rattigheter och frimja en
trygg och siker arbetsmilj6 for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och
manniskor i otrygga anstillningar.

Hallbarhetsmal 10: Minskad ojamlikhet

Grunden for ett hallbart sambdlle ar en réttvis fordelning av resurser och savil ekonomiskt,

socialt och politiskt inflytande i sambillet. (UNDP, Globala malen, Mal 10).

Ett jamlikt samhille bygger pa principen om allas lika rittigheter och méjligheter
oberoende av till exempel kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, alder och
annan stallning. Jamlikhet minskar risken for konflikter och fraimjar alla
minniskors méjlighet att delta i och paverka samhillsutvecklingen.

Foljande delmal anses ha relevans fOr svensk sjofartsnaring:

Delmal 10.3 Sikerstill lika rittigheter fOr alla och utrota diskriminering, bland
annat genom att avskaffa diskriminerande praxis och frimja
atgarder som frimjar jamlikhet.
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Hallbarhetsmal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Fréimya fredliga och inklnderande sambdllen for hallbar utveckling, tillhandahdilla tillgang till
réttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvars-
utkrdvande pa alla nivaer. (UNDP, Globala malen, Mal 10).

Ett samhille i fred och utan vald utgér bade ett mal och ett medel f6r hallbar
utveckling. Inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner ar grunden for en
god sambhallsstyrning fri fran konflikter, korruption och vild. Alla manniskor ska
vara lika infor lagen och ska ha lika tillgang till rattvisa och moijligheter att utova
inflytande och ansvarsutkrivande 6ver beslutsfattande.

Inga varaktiga framsteg kan nas i ett sammanhang priglat av konflikt och vald. Ett
inkluderande samhille bidra till mangfald vilket kan 6ka toleransen och minska
motsittningarna i ett samhille eller inom en organisation

Foljande tva delmal anses ha relevans for svensk sjofartsnaring:
Delmal 16.5 Bekidmpa korruption och mutor

Delmal 16.7 Sikerstilla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och
representativt beslutsfattande pa alla nivaer.

4.2 Kartlaggning av social hallbarhet i sjobefalsutbildningarna

I detta stycke redovisas forst resultaten fran kartliggningen av sjokaptens- och sjo-
ingenjorsutbildningarna vid Linnéuniversitetet oversiktligt, foljt av en jaimforelse
av resultaten mellan sjokaptensutbildningarna vid Chalmers respektive Linné-
universitetet. En detaljerad resultatbeskrivning av kartliggningen av sjokaptens-
och sjoingenjorsutbildningarna vid Linnéuniversitetet ges i Francsics (2020).

Social hallbarhet i utbildningarna vid Linnéuniversitetet

Totalt omfattar sjokaptensprogrammet 279 och sjéingenjorsprogrammet 281
lirandemal. I dessa lirandemal kunde totalt 36 delmal 61 social hallbarhet
identifieras. Som framgar av Figur 5 kan 16 % av lirandemalen pa sjokaptens-
utbildningen och 8 % pa sjéingenjorsutbildningen knytas till ndgot av de globala
malen for socialt hallbar utveckling. Det dr framfér allt malet om anstindiga
arbetsvillkor och tillvaxt (SDG 8), foljt av malet om god halsa och vilbefinnande
(SDG 3) som har varit tydligast formulerat i lirandemalen (Figur 6). I manga av
fallen dar lirandemalen direkt Gverensstimmer med hallbarhetsmalen handlar det
fraimst om resursmedvetenhet, milj6lagstiftning eller arbetstagarens sikerhet och
rittigheter. Det sociala samspelet pa en arbetsplats omfattas i avsevirt mindre
utstrickning i lirandemalen. Det saknas dven en helhetsbild i sambandet mellan
utslipp och hilsa som definieras enligt SDG 3. Lirandemalen som beror
sjofartens utslipp till miljon fokuserar till storsta del pa ekologiska effekter och tar
inte upp utslippens effekter pa manniskors halsa.
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SJOKAPTEN MOT LARANDEMAL SJ(")|NGENJE)R MOT LARANDEMAL

WHALSA 1’ mHALSA
% WUTBILDNING WUTBILDNING

WJAMSTALLDHET W JAMSTALLDHET
W ARBETSVILLKOR WARBETSVILLKOR
MINKLUDERING W INKLUDERING
84% B MINSK OJAMLIKHET 92% W MINSK QJAMLIKHET
LARANDE-MAL LARANDE-MAL

Figur 5. Lérandemal i sjokaptens- respektive sjoingenjirsutbildningen vid 1innéuniversitetet
som kan knytas till globala mal for social hallbarhet

SIOKAPTEN SDG SIOINGENJOR SDG

WHALSA EWHALSA

W UTBILDNING BUTBILDNING

WJAMSTALLDHET WJAMSTALLDHET

W ARBETSVILLKOR MARBETSVILLKOR

W INKLUDERING WINKLUDERING

B MINSK OJAMLIKHET B MINSK OJAMLIKHET

Figur 6. Fordelning av mal for social hallbarbet i utbildningarnas lirandemal vid
Linnéuniversitetet.

Kurser vars lirandemal berér handhavande av specifik utrustning eller system-
torstaelse blir till sin natur snavt inriktade pa respektive amne och det ar tveksamt
om de kan sigas vara relevanta f6r den socialt hillbara utvecklingen. Detta
térhallande kan bidra till en skev bild av analysen. Diremot maste dven dessa
kurser inga 1 insamlade data for att besvara fragestallningen. Kurser som behandlar
organisation eller ledarskap och arbetsmiljé forvintades férhalla sig mer till de
héllbarhetsmalen.

Jamforelse av social hallbarhet inom sjokaptensutbildningarna

Totalt underséktes 447 lirandemal férdelade pa 68 kurser 1 sj6kaptens-
programmen vid de tva lirositena. Av dessa berorde tio kurser vid respektive
lirosite ett eller flera hallbarhetsmal i sina lirandemal (Figur 7).

Vid Linnéuniversitet (i figurerna férkortat LNU) kunde 27 lirandemal kopplas till
hallbarhetsmal och vid Chalmers (i figurerna férkortat CHL) var motsvarande
siffra 24 larandemal.

Aven om det var lika manga kurser vid respektive universitet som kopplar till
hallbarhetsmalen sa forelag det en stor skillnad 1 férdelningen av vilka hallbarhets-
mal som berordes.

Som framgar av Figur 8 har bada utbildningarna en tyngdpunkt i mal 8.8 om
arbetstagares rittigcheter och en siker arbetsmilj6 for alla.
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Vid Linnéuniversitets sjokaptensutbildning utgjordes detta mal av 85 procent av
de identifierade hallbarhetsmalen, jimfért med 46 procent av malen vid Chalmers
sjokaptensutbildning.

45
40
35
30
25
20
15
10

Antal kurser med
Antal kurser SDG mil % kurser med SDG

m CHL SK H16 26 10 38
m LNU SK H16 42 10 24

Figur 7. Jamforelse mellan Chalmers (CHL) och Linnéuniversitetet (ILINU) som visar antal
kurser, antal kurser med lirandemal som miter ett eller flera hallbarbetsmal, samt fordelning i
procent.

I kartliggningen av lirandemalen kunde fem olika lirandemal identifieras vid
Linnéuniversitetet och sju vid Chalmers.

Chalmers SK H16 LNU SK H16
E33 E33
u34 u34
m45 m45
m47 m47
m5.1 m5.1
|55 |55
u 84 u84
185 =85
m 8.8 m8.8

Figur 8. Jamforelse mellan lirosdtena som visar hur fordelningen av hallbarbetsmalen i
kursernas larandemal. Chalmers sjokaptensprogram HT 2016 till vanster och Linnéuniversitets
sjokaptensprogram HT 2016 #ill hoger.
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4.3 Sjobefalsstudenters upplevelse av social hallbarhet i
utbildningen

I enkiten stilldes fragor om 19 olika delmal f6r socialt hallbar utveckling.
Studenter i forsta respektive sista arskursen ombads besvara fraigor om hur
angeligna de olika malen ér for dem personligen, hur angelaget det dr for dem att
sjofarten bidrar till att uppfylla dessa mal, samt i vilken utstrickning de upplever
att utbildningen ber6r dessa fragor.

Vid Chalmers svarade 47 studenter pa enkiten av 62 tillfragade vilket ger en
svarsfrekvens pa 76%. Da antal svar var for fa vid Linnéuniversitet redovisas
enbart svaren ifrin Chalmers.

Nedan presenteras en sammanstillning av resultaten. En detaljerad
resultatredovisning av enkiten aterges i Bilaga 1.

Studenternas upplevelse av de globala malens angelagenhet
Av de 19 delmalen f6r socialt hallbar utveckling som ingick i enkiten, ansig de
svarande studenterna att foljande tre var mest angelidgna f6r dem:

Delmal 5.2: Avskaffa alla former av vald mot alla kvinnor och flickor i det
offentliga och privata rummet, inklusive mianniskohandel, sexuellt
utnyttjande och andra typer av exploatering.

Delmal 5.1:  Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor
overallt.

Delmaél 4.3:  Senast 2030 sikerstilla alla kvinnor och min lika tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning, inklusive
hogskoleutbildning, av god kvalitet till en 6verkomlig kostnad.

I andra dnden pi skalan upplevdes dessa tre vara minst angeldgna:

Delmal 3.3: Senast 2030 utrota epidemierna av aids, tuberkulos, malaria och
térsummade tropiska sjukdomar samt bekdmpa hepatit, vattenburna
sjukdomar och andra smittsamma sjukdomar.

Delmal 4.B: Till 2020 visentligen 6ka antalet stipendier 1 virlden som kan sokas
av personer fran utvecklingslinder f6r studier inom hogre
utbildning.

Delmal 4.A: Bygga och foérbittra utbildningsmiljéer som édr anpassade f6r barn
och personer med funktionsnedsittning, samt tar hansyn till
jamstilldhetsaspekter och dirmed erbjuder en trygg, fredlig,
inkluderande och dndamalsenlig lirandemilj6 for alla.

Studenterna angav vidare att de flesta delmal (14 av 19) upplevs som mer
angeligna f6r dem som person, dn vad det ér att sjofarten som bransch bidrar till
att uppfylla malen. Endast delmalen f6r SDG 8 om anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt uppgavs vara mer angelaget f6r sjofarten dn f6r dem som
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person. Dock dr alla skillnader sma och utan statistiskt sakerstélld signifikans (p>
0,05).

Studenternas forvantningar finns pa kursinnehall

For samtliga 19 delmal hade studenterna 1 darskurs 1 hogre férvintningar pa att
malen skulle tas upp under utbildningen, 4n vad studenterna i arskurs 4 upplevde
att det hade gjorts.

De tre mal dir skillnaden var storst mellan forvantning och upplevt innehall i
kurserna var:

Delmal 4.B: Till 2020 visentligen 6ka antalet stipendier 1 virlden som kan sokas
av personer fran utvecklingslinder f6r studier inom hogre
utbildning.

Delmal 5.B: Oka anvindningen av gynnsam teknik, i synnerhet informations-
och kommunikationsteknik, for att frimja kvinnors egenmakt

Delmaél 8.5: Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsittning med anstindiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och min, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedsittning, samt lika 16n for likvirdigt
arbete.

Minst skillnad mellan férvintat och upplevt innehall i kurserna var det mellan:

Delmal 4.3:  Senast 2030 sikerstalla alla kvinnor och min lika tillgang till
yrkesutbildning och eftergymnasial utbildning, inklusive
hogskoleutbildning, av god kvalitet till en 6verkomlig kostnad.

Delmal 8.2: Uppna hégre ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
uppgradering och innovation, bland annat genom att fokusera pa
sektorer med hogt foridlingsviarde och hog arbetsintensitet.

Delmal 16.7: Sikerstilla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och
representativt beslutsfattande pa alla nivéer.

I enkiten har det dock inte stillts fraigor inom vilka kurser som studenterna
upplever att de globala malen har adresserats.

4.4 Intervjuer med branschféretradare

Intervjuerna med de 18 branschforetridarna resulterade i en stor mingd data. 1
detta avsnitt presenteras ett urval av de resultat som framkom efter analysen.
Resultaten illustreras av ett antal citat som har valts ut fOr att de antingen
sammanfattar samtalen pa ett representativt sitt eller for att de fangar upp och
belyser intressanta fenomen.

De intervjuade omnimns som respondenter. Vi har valt att inte inkludera namn
pa personer, foretag och fartyg eller andra formuleringar som kan identifiera
respondenten. Detta for att ingen ska kunna identifieras mot sin vilja. For att ianda
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ta s god transparens och trovirdighet som méjligt anges istéllet en
respondentkod [R1-R18] 1 direkt anslutning till citaten. For att se vilken befattning
och typ av organisation som respondenten representerar hinvisas till Tabell 2.

Resultaten presenteras strukturerade 1 de fyra omraden som huvudsakligen
diskuterades under intervjuerna: (1) Kinnedom om Agenda 2030 och de globala
malen f6r hallbar utveckling; (2) vad innebir social hillbarhet f6r din verksamhet;
(3) hur arbetar din organisation strategiskt och praktiskt med social hallbarhet;
samt (4) om forutsattningar for social hallbarhet med affarsvarde.

Kannedom om Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Pa en inledande fraga om Agenda 2030 var det endast fem av de 18
respondenterna som direkt uppgav sig kinna till FN:s globala mal f6r héllbar
utveckling. Efter en kortare beskrivning och med hidnvisning till ’de 17 firgglada
tyrkanterna’ var det ytterligare nagra respondenter som da kinde till symbolerna
och att det finns mal, aven om de 1 detalj inte var kianda.

De flesta respondenter uttrycker ett genuint intresse f6r héllbarhet och menar att
det dr viktiga fragor. Det var dock tydligt under intervjuerna att hallbarhets-
begreppet frimst dr kint vad giller fragor som r6r den yttre miljon. En av de
intervjuade foretagsledarna uttryckte det sa hir [R3]:

"17i pratar ganska mycket hallbarbet i dag, men bara milji och ofta klimat
som enda punkten. Det dr vil lite bade politiskt och vad klarar vi av att
hdlla fokus pa. Och ndr vi pratar milji sa pratar vi ocksd bara koldioxid.
Eller sa dr det bara toalettavfall. Det dr liksom en sak i taget.”

En av respondenterna menade att det dr kan vara enklare att arbeta med miljo-
tragorna da de sociala fragorna ligger narmare och handlar om forindring av det som dr

nirad” [R18].

Vad social hallbarhet innebar for den egna verksamheten

Eftersom endast ett fatal av respondenterna kinde till de globala mélen besvarades
fragan om vad social hallbarhet innebar for den egna verksamheten 1 stor
utstrickning utifran respondentens egen tolkning av begreppets innebérd.
Framfor allt nimns omraden som sakerhet, arbetsmilj6, mangfald och
jamstilldhet. En gemensam namnare fOr respondenternas uppfattning ar att social
hallbarhet handlar om grundlidggande frigor — en bottenplatta [R1]:

"Bra arbetstid, du ska ha mat, du ska ha lon, du ska ha kollektivavtal och
sdkerbet pd jobbet. Sd det dr bottenplattan. 1 forlingningen, om man tanker
som ett utvecklat land som Sverige, s dr det klart att det dr jamstilldbet
och mangfald och att du ska kunna vilja och utvecklas.”

Det dr ocksa tydligt att de omraden som nimns frimst dr kopplade till arbete och
arbetssituationer pa individ- och foretagsniva, snarare an samhilleliga fragor. En
av respondenterna lyfter ocksa fragor kring transparent dgarskap — vad giller savil
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juridisk som fysisk person — samt virdet av en viss nirhet mellan dgare och
anstillda. Respondenten, en hogt uppsatt foretagsledare 1 ett storre rederi, menar
att det finns ett uttalat virde i ett ansvarstagande dgarskap dir personalen idr
anstillda i bolaget och vet vem som dger foretaget och fartygen [R4]:

"Det dr vdl att man tar ansvar som foretag, att man inte ar en postlada pa
Cayman Islands, utan vi finns i Sverige. Agaren trifffar du i dag, som en
[sisk manniska, och gor han eller vi andra nagonting illa sa star nagon
utanfor hans portuppgang och har en synpunkt pa det. Det dr ett
ansvarstagande for det man gor, ddr vi da upplever att huvnddelen av
varldens redare vare sig har nagra anstillda eller har nagon identitet
egentligen. Det birjar vdl dir nagonstans; att man star for det man gor. Det
bottnar sig i en livssyn.”

Jamstilldhet och mangtald i termer av etnicitet och dlder nimns av flera
respondenter. Frimst diskuteras jamstilldhet utifrin en numerir férdelning av
kvinnor och min inom sj6farten och inom de egna organisationerna och den
upplevda svarigheten att rekrytera fler kvinnor. Aven risken att kvinnor utsitts for
konskrinkningar och sexuella trakasserier nimns. En av féretagsledarna som
intervjuas lyfter ocksa vikten av att inte bara ’rikna huvuden” och se jamstalldhet
som en riknedvning, utan ocksa se till kvinnors reella inflytande och
torutsittningar att verka och utvecklas [R3]:

"lag har suttit i internationella organisationer och pratat jamstilldbet och da
visar man upp sin fina statistik. Ett svar man ofta far dr att vi har ndstan
lika mdnga mdn som kvinnor’. Sen tittar man pd hoga chefer, och dd
klappar man igenom totalt. Det handlar om att skapa forutsittningarna for
kvinnor att vixa i de rollerna. Och det dr en jatteviktig fraga for oss att
faktiskt gira det. Rent strategiskt kan vi inte bortse fran 50 % av
befolkeningen. Det vore idiots.”

En annan féretagsledare resonerar om vardet av mangfald nar det giller
beslutsfattande, da sirskilt kopplat till aldersperspektivet [R4]:

"Det dr liksom lite tontigt att jag ska behiva ga hem och fraga mina barn
om vad som funkar och inte funkar darfor att alla i ledningsgrupperna dr
4570 dr gamla, ndr det dr sa uppenbart att nya generationer tanker pa ett
annat satt.

Sammanfattningsvis var det ingen av respondenterna som hinvisade till nigon
mer formell definition eller operationalisering av social hallbarhet som det egna
toretaget eller organisationen formulerat. De tolkningar som gjordes av begreppet
motsvarar 1 viss utstrickning de globala malen f6r god hilsa (SDG 3), jamstilldhet
(SDG 5) och anstandiga arbetsvillkor (SDG 8).
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Verksamhetens strategiska och praktiska arbete med social hallbarhet

Ingen av respondenterna knyter de sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 till sitt
strategiska arbete. Flera kopplar ddremot till sitt arbetsmiljé- och jimstilldhets-
arbete. Flera har policydokument f6r omraden férknippade med social hallbarhet
men finns det saknas ofta en handlingsplan och matbara mal som knyter an till
dessa policydokument.

Pa fragan om hur arbetet med social héllbarhet fungerar inom foretaget eller
organisationen som respondenterna representerar svarade fyra personer att de har
ett strategiskt arbete. Tva personer svarade att de prioriterar miljéfragor 1 sitt
héllbarhetsarbete och tva andra hanvisade till att de arbetar utifran de lagkrav som
tinns pa omradet och drog paralleller till sjosikerhetsarbetet och sjoarbets-
konventionen, Maritime Labour Convention (MLC) (ILO, 2019).

Den facklige representanten som intervjuades menade att det sker ett arbete med
dessa fragor inom rederierna men upplever att det inte ar sa strukturerat [R7]:

“lag skulle siga att man jobbar med det pa ett véldigt otydligt séitt. Man
har inte riktigt identifierat vad som dr social hallbarbet skulle jag sdga. Det
ar liksom en ... ja, inte ndgon tydlig linje i den sociala hallbarbeten, vare sig

du pratar de stora eller de mindre foretagen”.

De exempel som gavs pa strategiskt arbete under intervjuerna inkluderar
upprittandet av policydokument f6r arbetsmiljo, likabehandling, krinkande
sairbehandling och sexuella trakasserier. Tva av respondenterna gav ocksa exempel
pa sin organisations sociala arbete, sisom samarbete med till exempel Rdddnings-
missionen och med fadderskap for hogstadieelever. I ovrigt nimndes aktiviteter
som paverkansarbete och att skapa forutsittningar som en del av det strategiska
arbetet men under intervjuerna framkom det dock inga konkreta exempel pa hur
detta gors.

Det framkom inte heller nagra exempel pa specifika mal f6r det strategiska arbetet
med social hallbarhet, eller hur efterlevnaden av de olika policydokumenten f6ljs
upp inom organisationerna. Aven i den hir frigan uppgavs miljomalen vara mer
konkreta och tydligare att f6lja upp [R4]:

Vi upplever vil demr [de sociala malen] kanske mindre systematiserade dn
utslappsmalen. Det dr dem vi management-massigt arbetar med. I en
hierarki av saker man behover gora sa dr hallbarbet en av manga saker, och
Jjust nu for oss i vart rederi s dr det de absoluta miljoutsiappen som vi har
prioriterat”.

En annan respondent menade att vz har en policy pa pappre?” men upplevde inte att
det hade nagon praktisk betydelse f6r styrningen av organisationens verksamhet

[R18].
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Under intervjuerna ges dnda nagra exempel pa praktiska atgarder som vidtagits
och som uppges vara kopplade till social héllbarhet. En central del i arbetet ar att
kommunicera vad som giller och vad det betyder i praktiken [R9]:

"Men det vet vi alla, att policys och alla sana hér saker, handlingsplaner, de
blir inte bittre dn de manniskorna som forvintas lisa dem. Sa om vi inte
talar om dem, om vi inte jobbar med dem, di dr de inte virda pappret de

eventuellt ar utprintade pa. Sa vi pratar om dem, vi pratar om dem pa
arbetsplatstrdffar, vi pratar om dem ndr vi har chefsmiten. Jag har olika
Sforum som jag kir kanske dtta, tio ganger om aret. Alla som kan fir lyssna
pd det i realtid men annars sa blir det som en podd pa vart intrandt. Och
ddr pratar vi om vara vérderingar, hur vi ska tolka dem. Alltsa forsoka
sdtta dem lite i sitt sammanhang.”

Andra respondenter ger liknande exempel pa hur kirnvirden kommuniceras vid
olika former av arbetsplatsméten. Aven riktlinjer vid 16neférhandlingar lyfts som
ett praktiskt exempel pa hur organisationen foéljer upp jamstilldhetsarbetet.
Deltagande 1 samarbetsplattformen [7dgratt lyfts som ytterligare ett exempel.

Forutsattningar for social hallbarhet med affarsvarde

Affirsvirdet med social hallbarhet upplevs frimst vara forknippat med rekrytering
och savil de individuella organisationernas som hela sjofartsniringens rykte som
arbetsgivare och attraktiva arbetsplatser. Det handlar enligt respondenterna bade
om att trygga branschens kompetensforsorjning genom att kunna locka till sig ritt
typ av personal och sikerstilla en viss mangfald, men ocksa om att personal som
trivs gOr ett bittre jobb.

"For det dr ju sa, behandlar du inte din personal bra sa behandlar du
antagligen inte fartyget bra.” [R1]

Alltsd jag tanker ju utifran hela branschens sdtt att se det borde vara att om
man tar hand om den sociala delen, alltsa vi pratar loner, vi pratar
arbetsmilj, vi pratar allting som har ... om vi pratar och vi verkligen drar
in allting som har med det sociala att gora, sa ger det ... alltsa det kommer
ge avkastning pa den finansiella sidan. Ddérfor att en personal som bryr sig
om fartyget tar hand om det béttre. En personal som bryr sig om foretaget de
Jobbar pa ... da kommer det ge avkastning pa det finansiella. Det dr jag
helt dvertygad om.” [RT]

Medan en respondent [R1] efterlyser en tydligare ’mirkning’ av transporter som
ska gora det littare f6r transportképare att stilla krav pa social héllbarhet vid
upphandling, menar en annan att det borde vara sjalvklarheter. Istallet foreslas
skarpta lagkrav pa global niva, samt en hardare uppfoljning av att lagkraven
efterlevs [R4]:
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"Nej, man ska fan ta mig inte fi pluskulor for att man bir sig dt
ordentligt. Det dr en hygienfaktor som ska ligga ddr och det dr en ticket to
trade. Och det dr dérfor vi behover lagstiftning och policing av den
lagstiftningen. . .. Forutom att allt javelskap dr etiskt forfirligt och skapar
ett stigma pa hela var bransch sa forstor det ju vara marknader fullstindigt.
Diéirfor dr det da viktigt att driva pa lagstifining som da maste vara global.

Vidare ges exempel pa att det 4 andra sidan kan utgora en risk for verksamheten
att inte jobba med social hallbarhet. Eftersom sjofarten verkar globalt behéver
organisationer sikerstilla att viktiga beslut som fattas passar dven utanfér den
lokala situationen; "oz alla liser GP pd morgonen s fattar vi daliga beslut, i vildigt globala
verksambeter tror jag man har en enorm risk.”.

Sammanfattning av intervjuerna

Den 6vergripande bilden av respondenternas uppfattning ér att hallbarhetsarbetet
ar viktigt. Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal dr dock endast kinda av ett fatal
av de personer som intervjuades. Héllbarhetsbegreppet ar frimst kopplat till
fragor om yttre milj6, ofta med fokus pa klimatfrigor.

Ingen av respondenterna knyter de sociala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 till sitt
strategiska arbete. Diremot gbrs hinvisningar till lagstiftning pa nationell och
global niva, samt till organisationens arbetsmiljo- och jamstilldhetsarbete.

De policydokument som finns pa omradet har inte alltid kompletterats med
konkreta mal och handlingsplaner. Bland de goda exempel som framkommer
nimns fungerande strukturer for att kommunicera vad som giller och vad det
innebir till alla anstillda.

Affirsvirdet av social hallbarhet diskuteras framfor allt i termer av rekrytering och
skapandet av attraktiva arbetsplatser. Andra exempel ar betydelsen av kognitiv
mangtfald vid beslutsfattande, sdrskilt i globala verksamheter.

Lighthouse 2020 29 (43)



5. Diskussion

I det hir kapitlet diskuteras de presenterade resultaten i férhallande till forstudiens
syfte och mal, samt hur resultaten forhaller sig till tidigare forskning.

5.1 Branschens strategiska och praktiska arbete med social
hallbarhet

Genomgaende under arbetet med forstudien har det varit tydligt hur komplext
hallbarhetsbegreppet ar. Nir det inte operationaliseras forknippas hallbarhet
frimst med ekologisk héllbarhet. Social hallbarhet som begrepp ir sirskilt svar att
ringa in. I avsaknad av en entydig definition och 6verenskomna indikatorer f6r om
och hur social hallbarhet kan faststillas far vi néja oss med nyckelord, sisom
rittigheter, makt, hilsa, vilbefinnande och uppfyllande av behov. Social héllbarhet
ar inte ett tillstand inom svensk sjofartsniring, som kan matas och jamféras likt
’socialdioxid’ per tonkilometer. Det dr snarare en del av befintliga processer och
strukturer. Social héllbarhet behover ses i en kontext f6r att fa verkan da det ar
beroende av manga komplexa samband. Forst dd kan relationen mellan mal och

atgirder blir tydliga och praktiskt tillimpbara (Bond & Morrison-Saunders, 2013).

Under intervjuerna ar det ingen av respondenterna som specifikt relaterar de
sociala héllbarhetsmaélen 1 Agenda 2030 till sitt strategiska arbete. Diremot ar det
flera som arbetar med social hallbarhet genom omraden som frimst knyter an till
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, jamstilldhet och likabehandling. Det
kopplas ocksa till sakerhetsfragor. Det ar frimst en respondent som namner
organisationens sociala arbete och som dirmed gor en koppling till sociala virden
utanfor den egna verksamheten. Utover dessa exempel saknas helt koppling
mellan sjofarten och sociala virden pa samhillelig niva. Till exempel har arbetet
med att minska utslippen av skadliga luftféroreningar en social dimension med
effekter pa saval folkhalsa (Corbett et al., 2007) som innemiljon ombord (Langer
et al., 2018). Detta férhallande kan jimféras med delmal 3.9 om att till 2030
minska antalet d6ds- och sjukdomsfall till £6ljd av bland annat férorening av luft
och vatten (Regeringskansliet, 2015).

Det finns policydokument och virdegrundsarbete men ofta saknas en strategi eller
handlingsplan f6r hur den viljeinriktning som beskrivs i policyn ska uppnas. Fa
respondenter kan lyfta fram praktiska verktyg och uppfoljning av det sociala
hallbarhetsarbetet. Dessa *byrakratiska vaccin’ ir nédvindiga men inte tillrdckliga
tor att astadkomma férindring (Dobbin & Kelly, 2007). I tillagg ar det viktigt att
ocksa vidta mer handfasta atgarder. Da respondenterna nastan uteslutande har
resonerat om social hallbarhet 1 termer av arbetsmiljé och sikerhet skulle arbetet
kunna integreras 1 befintliga verksamhetssystem for dessa fragor. Hir finns en till
stora delar outnyttjad mojlighet att koppla pa och himta inspiration ur Agenda
2030-malen 1 det arbetet men resultaten tyder pa att kunskapen om hur det kan
goras saknas.
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FN:s Hallbarhetsagenda for 2030 ir inte formulerad med det enskilda foretaget,
organisationen, utbildningsprogrammet eller universitetskursen 1 fokus. Detta till
trots ger agendan forutsittningar att arbeta med hallbarhet pa ett sitt som tidigare
inte varit mojligt. Framfoér allt visar sammanstallningen av de globala malen och
delmalen att det kravs en integrerad ansats. Ett effektivt och virdeskapande hall-
barhetsarbete fordrar en helhetssyn pa de ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionerna av hallbar utveckling.

Vid genomférandet av intervjuerna har vi inte ifragasatt respondenternas upp-
fattning om vad de menar med social hallbarhet, eller varfér ndgot gors under
detta begrepp och inte nagot annat. Om respondenterna hade fatt mer specifika
tragor kring mal och aktiviteter inom ramen f6r sikerhetsledningssystemet eller
det systematiska arbetsmiljoarbetet dr det méjligt att det lockat fram andra typer av
svar och fler exempel pa konkreta mal och atgirder.

Under intervjuerna har det ofta lyfts fragor om jamstilldhet och sexuella
trakasserier. Att dessa fragor far relativt stort utrymme under samtalen kan vara ett
resultat av #metoo-rérelsen och den svenska sjofartens upprop #littaankar som
rént en del uppmirksamhet i branschtidningar och branschkonferenser.
Deltagande 1 samarbetet [4gritt nimns ocksa som ett exempel pa en konkret
aktivitet 1 hallbarhetsarbetet.

Merparten av respondenterna ser logiken i hur social hallbarhet paverkar
affirsvirdet positivt och flera lyfter fram olika exempel pa det, aven om det ofta
behovdes en kortare introduktion eller férklaring av sambandet. Att kombinera
sociala insatser med affirsvirde kallas Creating Shared 1Value (CSV) och handlar om
att se affarsnyttan i arbetet med socialt hallbart virdeskapande; att sociala insatser
som knyter an till hallbar utveckling, pa sikt dven genererar affirsvirde (Porter &
Kramer, 2019). Det ir egentligen logiska kopplingar om att till exempel goda
arbetsférhéllanden, jaimnare konsférdelning och 6kad mangfald stiarker foretagets
affirsvirde i ett langsiktigt perspektiv. Men de sociala insatserna som gors mats
och 6versitts inte pa ett sitt sa att det kan synliggoras i affirsstrategiska processer
och resultat. Den verksamhet som faller under social héllbarhet definieras heller
inte 1 mitbara mal och nyckeltal, vilket kan férklara varfor de heller inte lyfts fram
pa samma sitt som organisationernas miljorelaterade insatser.

Respondenternas exempel berorde fraimst rekrytering och insatser som skapar
attraktiva arbetsplatser. Kompetensforsorjning ar en central fraga for hela trans-
portbranschen. I sin framtidsspaning fran 2017 rapporterar Transportféretagen att
branschen riskerar att ha ett underskott pa arbetskraft om bortat 30 000—40 000
jobb 4ar 2030 (Gabrielsson et al., 2017). Aven sj6farten har stort behov av att
trygga kompetensforsorjningen. Sjofartskompetens dr forstas central f6r de som
arbetar ombord men ocksa for de som direkt eller senare i livet s6ker sig till ett
landbaserat yrke inom sjofarten.
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Det ir vil kint inom forskningen att fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsforhéllanden paverkar personalens arbetstillfredsstillelse och dirmed ocksa
motivationen i arbetet och viljan att stanna kvar i yrket. Detta har studerats dven
inom svensk och internationell sjofart, bland annat av forskargruppen i
sjofartsvetenskap vid Sjofartshogskolan (Gazzoli et al., 2010; Hult, 2005; Hult et
al., 2017; Larsen et al., 2012). Forskningen visar tydligt pd vikten av att skapa
arbetsmiljoer dir rimliga normer och virderingar delas och bekriftas i det dagliga
arbetet.

Nigra av respondenterna talar ocksa uttryckligen om nyttan med mangfald som en
del av den sociala hallbarheten. Dels i termer av att 6ka rekryteringen av kvinnor
tor att mota branschens behov av arbetskraft, dels for att mangfald ses som en
torutsittning for att fatta informerade beslut. I en kontinuerligt férinderlig varld
stalls det 6kade krav pa bred kompetens inom organisationen. Kognitiv mangfald i
en arbetsgrupp bestaende av personer med olika bakgrund, personligheter och
beteenden, har visats ha positiva effekter pa kreativitet och innovation, samt det
individuella och organisatoriska lirandet (Mello & Rentsch, 2015). Aven hallbar-
hetsarbetet frimjas av att manga aktérer med olika bakgrunder, intressen och
virderingar har tillgang till ssamma flode av information, vilket bidrar till det
gemensamma larandet och utvecklingen av innovativa l6sningar (Innes & Booher,

2000, 175).

5.2 Social hallbarhet i sjobefalsprogrammen

Kartliggningen av sjoingenjors- och sjokaptensprogrammen vid Linnéuniversitet
och Chalmers visade att ett tiotal kurser vid respektive lirosite inneholl larande-
mal som kunde kopplas till ett eller flera globala mal f6r social hallbarhet. Det dr
framfor allt malen om anstindiga arbetsvillkor och tillvixt (SDG 8) och god hilsa
och vilbefinnande (SDG 3) som varit mest framtridande i lirandemalen. Det var
inga betydelsefulla skillnader mellan de bada lirositena. Diremot kunde det
noteras att sjoingenjorsutbildningen hade firre lirandemal som kunde knytas till
nagot av hallbarhetsmalen.

Det var tydligt att studenterna som besvarade enkiten upplevde att de flesta hall-
barhetsmal var mer angelagna for dem som person, 4n vad de tycker att det ar for
sjofarten som bransch att bidra till. Endast delmélen f6r anstindiga arbetsvillkor
(SDG 8) uppgavs vara mer angelaget for sjofarten dn for dem som person.
Samtliga av de mest angeldgna delmalen berérde jamstilldhet och arbete mot
diskriminering i nagon form. Ett stort intresse fOr dessa fragor kunde dven noteras
under de personliga intervjuerna och hir kan en moijlig forklaring vara den ganska
stora uppmirksamhet som dessa fragor rént sedan #metoo-uppropet 2017.

Bland de minst angeligna delmalen var bekimpningen av epidemier och smitt-
samma sjukdomar. Det dr troligt att detta resultat skulle se annorlunda ut om
undersokningen gjordes om efter utbrottet av Covid-19.
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Studenterna i arskurs 1 hade hogre foérvantningar pa att hallbarhetsmalen skulle tas
upp under utbildningen, dn vad studenterna som laste sista dret pa sin utbildning
upplevde att det faktiskt hade gjorts. Det gir inte att dra nagra sirskilda slutsatser
av detta forhallande efter endast en undersékning men skulle vara intressant att
tolja upp over tid.

Sammanfattningsvis visar jimforelsen av delmalens indikatorer med de kunskaps-
styrda lirandemalen att sjobefalsutbildningarna férhaller sig relativt daligt till de
sociala héllbarhetsmalen och det gemensamma branschmalet hallbar sjofart. De
applicerbara indikatorerna framgar antingen for otydligt eller inte alls i ldrande-
malen. De delmal som Overensstaimt bast har haft internationella och nationella
regelverk att f6rhalla sig till. Vi ser dock att det i manga fall endast r6r sig om
mindre justeringar i hur lirandemalen formuleras for att glappet skall minska.

Att de sociala virdena inte fatt en tydligare plats i lirandemalen kan bero pa att
social hallbarhet kan ses som en process snarare dn ett tillstind som enkelt kan
definieras och matas. Hallbarhetsmalen ar heller inte formulerade for att direkt
kunna 6verforas till den kontexten.

Arbetet £6r en hallbar utveckling i virlden gor framsteg varje ar. Trots att det gar
langsammare dn det borde, visar bade den sociala och ekonomiska delen positiva
trender sett till hur virlden i stort har uppfyllt delmalens indikatorer (Sachs et al.,
2018). Den ekologiska hallbarheten uppvisar 4 andra sidan negativa trender, vilket
kan vara en orsak till att de sociala hallbarhetsmalen far limna utrymme f6r mer
klimatrelaterade delmal. Huruvida detta avspeglas i utbildningarna torde vara
toremal f6r fortsatta undersokningar. En mer djuplodande studie skulle innefatta
samtliga 17 hallbarhetsmal med tillh6rande indikatorer for att ge ett sa rittvisande
resultat som mojligt 6ver hur utbildningarna férhaller sig till Hallbarhetsagendan.
Vidare kan det vara intressant att klarldgga hur den internationella konventionen
om sjofolks utbildning, certifiering och vakthallning (STCW) forhaller sig till
kunskapskrav som speglar de socialt hallbara aspekterna i sjofarten.

Kartliggningen och analysen har identifierat viktiga glapp och omraden for att
starka arbetet med social hallbarhet. Vi dr 6vertygade om att genom samarbete
och samsyn mellan lirositena kan vi skapa attraktiva utbildningar som tilltalar en
bredare krets av sokanden och som tillhandahaller den mangfald och de
kompetenser som krivs av en héllbar sjofart.

5.3 Sammanfattande diskussion

Resultaten av denna forstudie forstirker bilden av hur komplext begreppet social
hallbarhet ar. Manga begrepp och termer anvinds i princip synonymt for att
beskriva de varden som kan sorteras in under social hallbarhet. Men ofta saknas
tydliga malformuleringar kopplade till konkreta atgarder f6r hur den viljeyttring
som uttrycks ska uppnas.
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Nyckeltal, eller indikatorer, har en central roll i styrning och uppféljning av bade
hallbarhetsarbetet och i andra verksamhetsledningssystem. Det finns ibland en
overtro pa att ’det som mits dr det som blir gjort’. Men det finns sillan enkla
samband mellan vision, mal, atgiarder och avsedd effekt. Och generiska nyckeltal
som baseras pa atgirder som utformats for att passa ’alla’, passar sillan nagon
sarskilt vl.

Hallbarhetsarbetet behover sittas i ett sammanhang. Har kan utformningen av
nyckeltal vara till hjalp 1 arbetet med att utveckla det strategiska och praktiska
arbetet med socialt hallbar utveckling. Men snarare dn de enskilda nyckeltalen med
sina storheter och enheter, ir det sjdlva processen med framtagandet som ar
betydelsefull. Framtagandet ska ses som en lirprocess, dir dialogen om limpliga
indikatorer, hur de kan anvindas och f6ljas upp, bidrar till en gemensam férstaelse
och samsyn pa de beslut som behéver fattas och vilka dtgirder som ska vidtas
(Innes & Booher, 2000).

Ett 6vergripande mal med denna forstudie var att identifiera god praxis som kan
formedlas 6ver branschen. Aven om en hel del goda ansatser framkommit under
studien har det dock varit svart att urskilja tydliga exempel dir mal, atgirder och
torvintade eller pastadda effekter f6ljer nagon slags programlogik. Det saknas en
motsvarighet till den diskurs om mal och édtgirder som fors gallande ekologisk
hallbarhet med exempelvis uttalade klimatmal och utveckling av innovationer f6r
energieffektivisering och minskade utslapp.

Langa prioriteringslistor dar allt ar lika viktigt ar fullkomligt meningslosa. Men
som framgar av ambitionerna med Hallbarhetsagendan f6r 2030 4r det hallbara
samhillet inte heller méjligt att astadkomma genom att arbeta med en dimension i
taget. Ekologisk, ekonomisk och social héillbarhet omfattar ett stort antal aspekter
som mer eller mindre bade 6verlappar och interagerar med varandra och darfor
behover hanteras ur ett systemperspektiv.

Pa motsvarande sitt behéver den hallbara sjofarten tydligare inkludera analyser av
hur de sociala dimensionerna paverkas av beslut och situationer pa politisk-,
bransch- och verksamhetsniva. Sociala virden behéver uttryckas och goras mer
precisa under savil planering, styrning, genomférande och uppfoljning av hallbar-
hetsarbetet.
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6. Rekommendationer och forslag pa fortsatt arbete

Lighthouse kan med fordel utgora den arena dar diskussioner om mal och
nyckeltal f6r socialt hallbar sjofart kan féras och dir olika aktorer kan utbyta
erfarenheter i en kollektiv lirprocess. Diskussionerna behéver foras ur ett saval
sociotekniskt som socioekonomiskt perspektiv. Successivt kan da formagan att
hantera den komplexitet som hallbarhetsarbetet innebir forbittras.

For att sakerstilla att mal och indikatorer f6r social hallbarhet inte blir ett sjalv-
indamal behover dessa diskussioner foras i niara koppling till politiska och
branschgemensamma beslut. Med stora avstand till den arena dir besluten fattas
minskar mojligheten att besluten far genomslag i praktiken.

Foljande ar forslag pa inledande fragestallningar som kan behdva diskuteras, tolkas
och 6versittas till en sjofartskontext, for att 1 kommande steg preciseras och
omsittas till praktik:

e Vad behover goras utifran nationell lagstiftning och mal?

e Vad behover goras utifran internationella 6verenskommelser?
e Vilka mal har svensk sjofartsniring for sitt hallbarhetsarbete?
e Vilka problem behéver 16sas och hur ska de prioriteras?

e Vad behover de enskilda organisationerna komplettera i sina

policydokument och andra styrande dokument f6r att bredare ta hand om
malsdttningar for social hallbarhet?

e Vilka aktorer och nitverk kan ha intresse och gynnas av att samverka och
delta i utvecklingsarbetet?

e Vilka moijligheter har foreslagna mal och atgirder att i grunden 16sa
underliggande problem?

o Ar foreslagna mal och atgirder realistiska i férhallande till resurser och
juridiskt, politiskt och ekonomiskt beslutsutrymme?

e Finns en plan f6r hur atgirderna kan integreras och bli en del av den
ordinarie verksamheten?

e Vilka kunskaper och kompetenser behovs?

En 6vergripande fragestillning kan kopplas till malet f6r globalt partnerskap
(SDG 17):

e Vad har svensk sjofartsniring for ansvar och méjligheter att bidra till det
globala partnerskapet och samarbete?

Hallbarhetsagendan for 2030 kan bara forverkligas genom globalt partnerskap och
samarbete. Det fordras solidaritet, kapacitetsutveckling och mobilisering av
resurser pa global niva for att sikerstilla att optimal utnyttjande av innovationer
och teknik, rimliga handels- och arbetsvillkor och en trovardig uppfoljning av
hallbarhetsarbetet.
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Sjofarten ar en bransch som ar duktiga pa partnerskap sedan arhundranden
tillbaka. Aven denna tradition 4r i torindring dar partnerskapen utvecklas mot att
allt tydligare vara en del i en samhillelig debatt.

Svensk sjofart har en stark position vad giller kunskap, expertis och teknik och
ligger langt fram i arbetsmilj6- och jamstélldhetsarbetet.

e Hur kan sj6farten samverka kring grinséverskridande fragor,
internationella och nationella 6verenskommelser for att mota de
utmaningar som finns inom ramen f6r social hallbarhet?

e Hur kan vi frimja kunskaps- och resursutbyte pa gemensamt
oOverenskomna villkor?

e Vilka barridrer och framgangsfaktorer f6r det globala partnerskapet kan
identifieras och hur kan dessa motas?

Forstudien har vidare identifierat utvecklingsomraden vad giller hur sjobefils-
programmen arbetar med att inkludera social hallbarhet 1 sjokaptens- och
sjoingenjorsutbildningarna.

Vi rekommenderar att ett arbete nu tar vid som fortsitter att med samsyn och 1
samarbete mellan Chalmers och Linnéuniversitet se 6ver hur utbildningarna bittre
kan spegla de globala utmaningar som beskrivs i Hallbarhetsagendan f6r 2030.

En kartliggning och analys av samtliga 17 hallbarhetsmal med tillhérande
indikatorer dr en bra utgangspunkt for att fa en helhetsbild 6ver hur
utbildningarna férhaller sig till de globala mélen. Vidare rekommenderas en
motsvarande kartligening av kunskapskraven i STCW konventionen.

Ett litet men dnda meningsfullt forsta steg kan vara att program- eller kurs-
ansvariga vid Chalmers och Linnéuniversitetet tillsammans genomfér en fallstudie
dir en obligatorisk, redan befintlig kurs som ges vid bada lirositena ses 6ver med
tydligare koppling till Hallbarhetsagendan i lirandemal och till innehall. Kursen
kan sedan utvirderas med avseende pa savil genomférande som studentiter-
koppling. Vi foreslar ocksa en langsiktig uppfoljning av studenternas upplevelse av
hur angeligna de anser att hallbarhetsarbetet ar och 1 vilken utstrickning de anser
att kurserna moter deras férvintningar inom detta omrade.
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7. Slutsatser

Syftet med forstudien var att kartligga hur aktorer 1 svensk sjofartsnaring arbetar
med fragor som beror social héllbarhet. Det 6vergripande malet var att identifiera
savil kunskapsluckor som god praxis, stimulera samverkan och ge forslag till
fortsatt arbete inom omradet.

Sammanfattningsvis kan féljande slutsatser dras av arbetet som redovisas i denna
rapport:

Forstudien illustrerar i likhet med manga andra studier hur komplext hallbarhets-
begreppet dr. Nir det inte operationaliseras forknippas hallbar sjofart frimst med
ekologisk hallbarhet, ofta med specifikt fokus pa klimatfragor.

De sociala varden som ingar i hallbarhetsbegreppet liter sig inte lika uppenbart
mitas och jimforas pa motsvarande sitt som ett flertal faktorer som ofta ryms
inom den ekologiska hallbarheten. Social hallbarhet behéver ses i en kontext for
att relationen mellan mal och atgirder blir tydliga och praktiskt tillimpbara.

Under intervjuerna dr det ingen av respondenterna som specifikt relaterar de
sociala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 tll sitt strategiska arbete. Daremot ar det
flera som arbetar med social héllbarhet genom omraden som framst knyter an till
den arbetsmilj6 och sikerhet, jimstélldhet och likabehandling. Det saknas helt
koppling mellan sjofarten och sociala virden pa samhillelig nivé, som till exempel
effekten av minskade utslapp pa folkhilsa.

Bland de goda exempel som lyfts fram ingar policydokument och virdegrunds-
arbete men ofta saknas en strategi eller handlingsplan f6r hur den goda viljan ska
genomforas i praktiken med exempel pa praktiska verktyg och uppféljning.

Da respondenterna nistan uteslutande har resonerat om social hallbarhet 1 termer
av arbetsmilj6 och sikerhet skulle arbetet kunna integreras i befintliga verksam-
hetssystem for dessa fragor. Har finns en till stora delar outnyttjad maojlighet att
koppla pa och himta inspiration ur Agenda 2030-malen i det arbetet men
resultaten tyder pa att det saknas kunskap om hur ska goras.

FN:s Hallbarhetsagenda £6r 2030 ir inte formulerad med det enskilda foretaget,
organisationen, utbildningsprogrammet eller universitetskursen i fokus. Detta till
trots ger agendan forutsittningar att arbeta med hallbarhet pa ett sitt som tidigare
inte varit moijligt. Framfor allt visar sammanstillningen av de globala malen och
delmalen att det krivs en integrerad ansats och helhetssyn pa de ekologiska,
ekonomiska och sociala dimensionerna av hallbar utveckling.

Merparten av respondenterna ser logiken i hur social hallbarhet paverkar affirs-
virdet positivt och flera lyfter fram olika exempel pa hur goda arbetsforhillanden,
jamnare konsfoérdelning och 6kad mangfald har potential att stirka verksamhetens
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affirsvarde langsiktigt, frimst med héinvisning till rekrytering och kompetens-
torsorjning. Men de sociala insatserna som gors mats och Gversatts inte pa ett sitt
sd att det kan synliggoras 1 affirsstrategiska processer och resultat.

Kartliggningen av sjoingenjors- och sjokaptensprogrammen vid Linnéuniversitet
och Chalmers visade att ett tiotal kurser vid respektive larosite inneholl larande-
mal som kunde kopplas till ett eller flera globala mal f6r social hallbarhet. Det dr
framfor allt malen om anstindiga arbetsvillkor och tillvixt (SDG 8) och god hilsa
och vilbefinnande (SDG 3) som varit mest framtridande i lirande-malen. Det var
inga betydelsefulla skillnader mellan de bada lirositena. Diremot kunde det
noteras att sjoingenjorsutbildningen hade farre lirandemal som kunde knytas till
ndgot av hallbarhetsmalen.

Det var tydligt att studenterna som besvarade enkiten upplevde att de flesta
hallbarhetsmal var mer angeligna f6r dem som person, dn vad de tycker att det ar
tor sjofarten som bransch att bidra till. Endast delmalen f6r anstindiga arbets-
villkor (SDG 8) uppgavs vara mer angeliget for sjofarten dn fo6r dem som person.
De mest angelidgna delmalen berérde jamstélldhet och arbete mot diskriminering.

Studenterna i arskurs 1 hade hogre forvintningar pa att hallbarhetsmalen skulle tas
upp under utbildningen, 4n vad studenterna som liste sista aret pa sin utbildning
upplevde att det faktiskt hade gjorts.

Kartligeningen och analysen har identifierat viktiga glapp och omraden for att
starka arbetet med social hallbarhet. Vi dr 6vertygade om att genom samarbete
och samsyn mellan larositena kan vi skapa attraktiva utbildningar som tilltalar en
bredare krets av sokanden och som tillhandahaller den mangfald och de
kompetenser som krivs av en hallbar sjofart.

Nyckeltal, eller indikatorer, har en central roll i styrning och uppféljning av bade
hallbarhetsarbetet och i andra verksamhetsledningssystem. Utformningen av
nyckeltal vara till hjilp i arbetet med att utveckla det strategiska och praktiska
arbetet med socialt hallbar utveckling.

Arbetet med att utveckla den héllbara sjofarten behover tydligare inkludera
analyser av hur de sociala dimensionerna paverkas av beslut och situationer pa
politisk-, bransch- och verksamhetsniva. Sociala virden behéver uttryckas och
goras mer precisa under savil planering, styrning, genomforande och uppféljning
av hallbarhetsarbetet.

Lighthouse kan med férdel utgora den arena dir diskussioner om mal och
nyckeltal f6r socialt hallbar sj6fart kan féras och dir olika aktorer kan utbyta
erfarenheter 1 en kollektiv larprocess. Diskussionerna behover foras ur ett savil
sociotekniskt som socioeckonomiskt perspektiv. Successivt kan da férmagan att
hantera den komplexitet som hallbarhetsarbetet innebar férbittras. I rapporten
ges ett antal forslag pa fragestillningar som behover diskuteras, tolkas och
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oversittas till en sjofartskontext, for att i kommande steg preciseras och omsittas
till praktik.

Avslutningsvis 6nskar forfattarna av denna rapport tacka alla personer som
bidragit till arbetet genom att erbjuda sina erfarenheter och sin syn pa social
hallbarhet.

I rapporten ir alla respondenter avidentifierade och genomgaende fors
resonemanget pa en ganska abstrakt niva dar hanvisning gors till aktorer, foretag,
organisationer, myndigheter och lirosaten. Men social hallbarhet i praktiken
handlar till syvende och sist om dig och mig,.
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Bilaga 1. Detaljerad redovisning av enkatsvar

Antal, medelvirde och standardavvikelse f6r svarande per delmal
Medel- Standard-

Delmal Antal Min Max virde avvikelse
SDG3.3_person 47 1 7 4,74 1,648
SDG3.3_sjofart 46 1 7 417 1,730
SDG3.4_person 47 1 7 5,70 1,413
SDG3.4_sjofart 46 1 7 5,11 1,779
SDG4.3_person 47 2 7 6,04 1,268
SDG4.3_sjofart 46 2 7 6,04 1,246
SDG4.5_person 47 1 7 5,28 1,470
SDG4.5_sjofart 46 1 7 4,80 1,939
SDG4.7_person 47 4 7 5,62 1,344
SDG4.7_sjotart 47 2 7 5,49 1,428
SDG4.A_person 46 1 7 5,13 1,455
SDG4.A_sjofart 45 1 7 4,76 1,540
SDG4.B_person 46 1 7 4,63 1,597
SDG4.B_sjofart 44 1 7 4,23 1,951
SDG5.1_person 46 3 7 6,43 1,109
SDG5.1_sjofart 45 1 7 6,07 1,498
SDG5.2_person 47 4 7 6,55 974
SDG5.2_sjofart 45 2 7 6,02 1,422
SDG5.5_person 46 3 7 5,91 1,347
SDG5.5_sjofart 45 3 7 5,91 1,395
SDG5.B_person 42 1 7 5,10 1,872
SDG5.B_sjofart 41 1 7 5,05 1,962
SDG5.C_person 44 1 7 5,59 1,452
SDG5.C_sjofart 43 1 7 5,49 1,638
SDG8.2_person 44 2 7 5,45 1,422
SDG8.2_Sjofart 44 1 7 5,52 1,486
SDG8.3_person 45 2 7 5,27 1,388
SDG8.3_Sjofart 44 1 7 5,27 1,515
SDGS8.5_person 46 1 7 5,43 1,573
SDG8.5_Sjofart 46 1 7 5,41 1,499
SDGS8.6_person 45 1 7 5,91 1,379
SDG8.6_Sjofart 44 1 7 5,50 1,849
SDGS8.8_person 44 3 7 5,68 1,272
SDG8.8_sjofart 44 3 7 5,70 1,286
SDG10.3_person 41 4 7 5,56 1,205
SDG10.3_sjofart 40 1 7 5,38 1,480
SDG16.7_person 42 2 7 5,74 1,345
SDG16.7_sjofart 42 2 7 5,55 1,468
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Lighthouse samlar industri, samhalle, akademi och institut i triple helix-
samverkan for att starka Sveriges maritima konkurrenskraft genom forskning,
utveckling och innovation. Som en del i arbetet for en hallbar maritim sektor
initierar och koordinerar Lighthouse relevant forskning och innovation som utgar
fran industrin och samhallets behov.

Lighthouse - for en konkurrenskraftig, hallbar och saker maritim sektor
med god arbetsmiljo
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